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Féreningen Svensk Sjofart ar en branschorganisation med uppdraget att
6ka kunskapen om den svenska sjéfarten och driva branschens fragor saval
nationellt som internationellt. Vara viktigaste fokusomrdaden ar miljé och
klimat, sjésdékerhet och teknik, forskning och innovation samt néringspolitik.

Svensk Sjéfarts vision ar:

"Framgangsrik Svensk Sjofart- for en hallbar varld”

Foreningen bildades &r 1906 som en bransch- och arbetsgivarorganisation.
Sedan 2001 hanteras arbetsgivarfrdgorna av Sjéfartens Arbetsgivarefér-
bund, SARF. Svensk Sjéfart ér ddrmed en renodlad branschférening som
representerar ett 60-tal svenska rederier med verksamhet och cirka 300
fartyg éver hela varlden. Féreningens arbete bedrivs i styrelsen, sektioner,
kommittéer och arbetsgrupper.
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VD har ordet

Under 2023 fick sjofarten flera efterléng-
tade besked. Regeringen tog beslut om
aft utreda en sjofartsreform gdllande
tonnageskatt och stampelskatt. | sam-
band med Donsé Shipping meet med-
delade infrastrukturministern ocksé att
ett svenskt bareboat-register ska inféras.
Forslag for ett mer flexibelt utbildnings-
system har remitterats och arbetet med
infrastrukturplaneringen har pdébérjats.
Glédjande nog med en uttalad ambition
om ett transportsystem ddr regeringen
i sina bestdllningar till Trafikverket lyft
fram behoven av alla trafikslagens del i
helheten.

Detta samtidigt som utvecklingen i vér
omvdrld med bl.a. Covid, Rysslands in-
vasion av Ukraina och attacker mot civila
handelsfartyg i R6da havet har visat pé
betydelsen av sjofarten inte minst for ett
handelsberoende land som Sverige. Fér-
eningen har under &ret bedrivit ett aktivt
arbete tillsommans med svenska myn-
digheter for att s& ldngt majligt bidra fill
en grundldggande foérsorjningsbered-
skap och en starkt svensk beredskap.
Angelagna atgdrder for att ytterligare
stdrka Sverige och en svenska handels-
flotta &r intfe minst de ndringspolitiska
atgérder som nu bereds. Den tydliga
politiska ambitionen om stdrkta konkur-
rensférutsattningar ar béde valkommet
och nédvandigt for att mojliggéra for
fler och véxande svenska rederier. Med
starkta villkor skapas férutsattningar for
svenska rederier att vdxa ytterligare och
for fler fartyg i Sverige. Sverige @r inter-
nationellt sett kant for att sté fér kvali-
tetssjofart och har en flotta som fill stor

del anvdnder sig av ny teknik och dar f6-
retagen férséker minimera utslépp.

Den under dret tillsatta utredningen av-
seende tonnage och stdmpelskatt redo-
visade att det nuvarande tonnageskat-
tesystem “ar konkurrenskraftiga fér de
féretag som har mgjlighet att omfattas
av det”. Men konstaterade samtidigt att
den svenska tonnageskatten behdver
justeras for att vara ett verkligt konkur-
renskraftigt alternativ for alla typer av
sjofart. Utredningen ldmnade precis ef-
ter drsskiftet flera positiva férslag som
starker konkurrensférutsattningarna,
dven om ndgra férslag behéver justeras
for att fa full effekt. Inom ett par ytterst
angeldgna omrdden krévs ocksé ytterli-
gare férslag, sé som exempelvis vad av-
ser hur rederier som varit ldnge i Sverige
ska kunna gd& 6vergd frén traditionell
beskattning ftill tonnagebeskattning. Ar-
betet med att stérka konkurrenskraften
fér svenska rederier gér nu in i ndsta fas.
Denna gdng med konkreta férslag pé
bordet och en konstruktiv dialog kring
frdgorna. Nu har vi chansen att gemen-
samt dstadkomma négot som é&r bra,
som stdrker sjéfarten och ytterst Sverige
och den svenska beredskapen.

En vaxande svensk handelsflotta bidrar
dessutom till fler arbetstillfdllen béde i
land och ombord. Sjéfarten liksom fle-
ra andra svenska ndringar har en stor
utmaning vad avser kompetensférsoérj-
ningsfrédgan. Féreningen har darfér tagit
ett annu tydligare grepp om rekryte-
rings- och kompetensférsérjningsfragan
under dret. Svensk Sjofart kommer att



arbeta aktivt med dessa fragor dven
framo&ver och en stor frédga ar inférandet
av ett flexibelt utbildningsystem, nagot
som regeringen féreslog i slutet av dret
och som vi stéllde oss positiva till. Atgér-
der for att 6ka attraktiviteten saval som

att sdkerstdlla konkurrenskraftiga villkor
genom ett &terstdllande av nettomodel-
len samt se till att denna funkar fér alla
typer av sjofart dr i dessa delar angeld-
get.

Under det svenska ordférandeskapet
gick férhandlingarna i mal vad avser
FuelEU maritime som tillsammans med
ett EU ETS system utgér de viktigaste
delarna av EU:s klimatstyrmedel for sjo-
farten. P& global nivé fortsatter arbetet
inom IMO fér att f& pd plats ett regel-
verk for att méta Parisavtalets mal. For
att méta den tydliga inriktningen fran EU
har féreningen pdabdrjat arbetet med att
se 6ver bade féreningens klimatféardplan
och féreningens strategi fér forskning
och innovation. En uppenbar utmaning

framat ar tillgdngen pd gron energi for
hela samhdllet. Féreningen har dessut-
om bedrivit ett |I6pande arbete med s&
val sjosakerhetsfrédgor bl.a. kopplat Hill
brandomrdadet och ett arbete for att un-
derlattat for sjéfarten vad avser exem-
pelvis rapportering.

Under dret delade Svensk Sjofart dGven
ut det nyinstiftade priset Arets rederi och
vinnarna blev Wallenius SOL som har ut-
vecklat en ny logistiklésning med enbart
svenskflaggade fartyg. Ett hedersom-
ndmnande gavs dven till Wasaline for
deras arbete med bland annat héllbar-
hetsfrégor.

Féreningen har ocksé véxt och fatt fler
medlemmar under dret, vilket gor att vi
kan bli dnnu starkare och dnnu tydliga-
re visa pd hur viktig branschen ar. Nu ser
vi fram emot ett hdndelserikt och spén-
nande sjofartsar 2024!

- Anders Hermansson, VD



2023 | korthet

9 januari - Svensk Sjéfart skrev 3 februari - Svensk Sj6-

en debattartikel i GP debatt
om utmaningen med att f&

fram fillrdckligt med fossilfri el

fér att méta klimatmalen.

10 januari - DN skrev om det
tillfalliga stoppet i Suezkana-
len och vilken pdverkan det
har pd sjéfarten och bland
annat intervjuades Svensk
Sjofart.

20 januari - Svensk Sj6-
fart och SMTF arrangerade
webbinarserien "Grén inno-

vation”. Under webbinarserien

presenterade bé&de rederier

och marinteknikféretag en del

av det qrbele som gérs inom
sjofarten.

_ JANUARS —

fart sponsrade speakers”
corner pé Sjdlog, en mdssa
som varje &r arrangeras

av Chalmers studentkars
sjosektion. Md&ssan lockade
fler @n 1000 nyfikna besé-
kare och i speakers” corner
kunde bestkarna lyssna till
representanter fran olika
delar av sjoéfartsbranschen.

7 februari - Mattias Ot-
tosson (S), som ar sjéfarts-
politisk talesperson for
Socialdemokraterna och
har l&dng erfarenhet fran
férsvarsutskottet, med-
verkade i Svensk Sjéfarts
podcast Havssamtalet.

Féﬁ&IUA&/

20 februari - Svensk Sjofarts vd
Anders Hermansson skrev i KT Kuriren

och Mariestads-Tidningen om sj6-
fartens nyckelroll for att 16sa flera av
de utmaningar som stdr hégt upp pé
den politiska agendan. Han lyfte tre
omrdaden som regeringen bor adres-
sera for att frygga férutséttningarna
fér den svenska utrikeshandeln och en

god forsérjningsberedskap.

Sjofartspolitik 2023

22 mars - Svensk Sjofart,
Sveriges Akeriféretag

och Tagféretagen skrev i
Altinget debatt. Debatts-
rerna lyfter behovet av ett
trafikslagsévergripande
perspektiv for att klara
transportutmaningen vi
stér infér och vikten av att
naringslivet stéller krav pd
att transporteffektiviteten
optimeras.

24 mars - Svensk Sjofart och
2030-sekretariatet skriver en
replik p& Sjoéfartsverkets de-
battartikel “S& nar vi en digi-
tal och fossilfri sjéfart”. Bland
annat menar debattérerna
att sjéfarten och framtidens
fartyg maste stimuleras pd
samma sdtt som eldrift fér
végtransporter har gjorts.

Under den allm&nna motionstiden 2023, nar riksdagspolitikerna
far ge forslag pd atgarder i olika delar av samhdllet, lades cirka 40
féorslag om sjofart fram. Bland annat berérdes omraden som konkur-

renskraft, skattefragor, sjéfartsverkets avgifter, dverflyttning, kompe-
tensforsérjning och den gréona omstdliningen med flera.
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24 april - De forsta
svenska sjoéfartsavtalen
publicerades p& Svensk
Sjofarts hemsida. |
samband med ater-
uppbyggnaden av det
svenska totalférsvaret
pdbérjade Forsvars-
makten och Féreningen
Svensk Sjofart ett om-
fattande arbete med
att ta fram svenska
sjofartsavtal fér bland
annat befraktning, hyra
och kép av fartyg.
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27 april - Svensk

Sjofart delade ut pris
till Arets rederi. Mark
Levengood &verlam-
nade priset fill vinna-
ren Wallenius SOL. Eft
hedersomndmnande

gavs till Wasaline.

11 maj - Svenskflaggade
fartyg, kompetensfor-
sérjning, konkurrenskraft
och den gréna omstdall-
ningen var i fokus under
riksdagens sjéfartsde-
batt. Debatten visade
att det réder en tydlig
enighet bland trafik-
utskottets ledaméter

om sjofartens framtid.
Riksdagsledaméterna
var éverens om att den
svenska sjéfarten maste
stérkas, att den svenska
férsérjningsberedska-
pen mdste tryggas och
vikten av fler svensk-
flaggade fartyg i saval
kris- som krigstider som
i fredstider.

I
mas
18 maj - Firades IMO:s
internationella dag fér

kvinnor inom sjéfarten
vdarlden éver. SMTF,

13 juni - Anordnades Vagratts
digitala 6ppna méte dér goda
exempel som bedrivs inom sj6é-
farten fér att nd visionen om
en darbetsmiljé i varldsklass.
Bland annat lyftes projektet
REDO 2.0 dér Svensk Sjsfart
ar arbetspaketsledare fér en
del av projektet. Verktyget
"&rshjulet”, som ursprungligen
togs fram av Svensk Sjo6-

farts likabehandlingsgrupp,
presenterades. Verktyget dr
ett hjalpmedel fér rederier for
att arbeta systematiskt med
organisatoriskt och socialt

arbetsmiljéarbete.

16 juni - Svensk Sjoéfart med
flera skrev i DN debatt om fem
véagar till framgdng i hand-
lingsplanen fér klimatet.

Kompetenshuset, Svensk
Sjofart, Skérgdrdsredarna
& Wartsilé arrangerade
ett seminarium med flera
inspirerande talare fran
den maritima industrin for
aft fira dagen.

27-30 juni — Svensk
Sjofart medverkade
under Almedalsveckan
och Maritim Métesplats.
Bland annat arrange-
rades seminariet "Vad
behdvs for att Sverige ska
fortsatta fungera i fred,
kris och krig?”.

30 juni - BI& Tillvaxt (ett
samarbete mellan Svensk
Sjofart, Seko Sjofolk och
Sjébefdlsféreningen)
valkomnade i GP debatt
regeringens besked om
att tillsatta en utredning
for att starka den svenska
sjofartens konkurrenskraft
och pdpekade att det &r
viktigt att regeringen se-
dan snabbt gar fran ord
fill handling.



1september - Géteborgs-Posten skrev om
att svenska rederier bestdller rekordmdnga
nya fartyg och att antalet fartyg i order under
ett ars tid har 8kat med 70 procent. Svensk
Sjofarts vd Anders Hermansson intervjuades
om den stora 6kningen och férklaringarna
bakom den.

6 september - Sjcfartsver-
ket lade fram férslag om
héjda avgifter for ér 2024,
bdde gdllande lots- och
farledsavgifter. Samti-
digt féreslog Finland att
halveringen av avgifterna i

29 augusti - Under den stora
sjofartsmdssan Donsé Ship-
ping Meet inledningstalade
infrastrukturminister Andreas
Carlson och gav dé bland an- Finland ska bli permanent.
nat beskedet att han énskar se
ett bareboat-register, vilket gér
att en fartygsdgare kan hyra

ut och in fartyg till en annan

8 september - Svensk
Sjofart traffade reger-
ingens utredare som ska

se dver tonnage- och
operatér i ett annat land. stdmpelskatten.

| I
./ulu — Auqlusr/ — serrelx»r&e&

14 september - Interna-
tionella redareféreningen,
ICS, arrangerade styrel-
seméte och gastades av
IMO:s nyvalda general-
sekreterare Ambassadér
Arsenio Dominguez.
Hdakan Johansson, vd for
Gotlandsbolaget och
Svensk Sjofarts styrelsele-
damot i ICS, tillsammans
31 augusti - | ett reportage i DN med Fredrik Larsson, frén
som handlade om ministerns Svensk Sjéfarts kansli,

7 juli - FN:s sjofartsor- 29 augusti - Svensk Sjofart
ganisation, IMO, tog skrev i GP debatt om att det
beslut om en ny vaxt-  dr avgdérande att Sverige
husgasstrategi och ett  far en konkurrenskraftig
nytt mal fér reduktion  sjéfartsreform.

av vaxthusgaser frén )
den internationella 30 augusti - Svensk Sjofart

sjsfartsindustrin. med flera skrev i Altinget
debatt om att sjéfartsut-
bildningarna &r en nationell
angeldgenhet.

besked om nya flaggregler passade pd att gratulera
intervjuades bland annat Johan  den nya Generalsekre-
Hartler, ansvarig for utbild- teraren samt gav honom
nings- och kompetensférsérj-  Svensk Sjsfarts fulla stod i

ningsfrégor pé Svensk Sjéfcr’r. arbetet framéver.

21 september - Konferensen European Shipping Summit (ESS), som orga-
niserades av den europeiska redareféreningen ECSA, dgde rum. P4 plats i
Bryssel var bland annat Svensk Sjéfarts vd och flera europeiska politiker.
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28 september - Arrangera-
de Maritimt Forum Sveriges
firande av Varldssjofartens
dag. Dagen dr instiftad av

FN:s sjofartsorganisation IMO

och &rets tema var MARPOL
at 50 - Our commitment
goes on. Pa scen var flera av
Svensk Sjofarts experter som
pratade om savdl sjéfartens
miljé- och klimatarbete som
kompetensforsérjning.

11 oktober - Under den
allmé&nna motionstiden, néar
riksdagspolitikerna far ge
férslag pd atgérder i olika
delar av samhadllet, lades
cirka 40 férslag om sjofart
fram. Svensk Sjofart var po-
sitiva fill flera av de motioner
som riksdagsledaméterna
[Gmnade in.

OKTOELER —— wWOVEM

1 november - Svensk Sjéfart
fick en ny medlem: Leomar
Invest AB

16 november - Svensk Sj6-
farts héstmoétesdag arrang-
erades. Dagen hade tema
"Forskning och innovation
for svensk konkurrenskraft”
och berérde Svensk Sjéfarts

prioriterade omrdaden.

19 oktober - Svensk Sjéfart
och det finska sjéfartsklus-
tret arrangerade semi-
nariet “Fairway Forward

- Sustainability Seminar”

i Goteborg. Dar presen-
terades de senaste inno-
vationerna inom sjéfarten
och deltagarna diskute-
rade framtidens forskning
och innovation under en
workshop.

28 november - Ny studie som
samlar metoder och praktiska
material for battre arbetsmil-
j6 inom sjofarten publiceras.
Studien dr gjord inom ramen
for forskningsprojektet REDO
2.0 dar Svensk Sjofart ér pro-
jektledare for ett av arbets-
paketen som handlar om att

utveckla och testa diskussions-

material som férbattrar den
sociala och organisatoriska
arbetsmiljon ombord.

25 oktober - Svensk Sjéfarts vd Anders Hermansson
presenterade ny statistik for sjéfarten vid ett frukostsemi-
narium i Sveriges riksdag med tema “Hur star det till med
sjofarten och den marintekniska néaringen?”. Seminariet
arrangerades av Riksdagens maritima nétverk i samver-
kan med Svensk Sjoéfart och Svenskt Marintekniskt Forum

(SMTF).

BER — PECE/I“l&&T&

4-7 december - Svensk
Sjofart arrangerade en
digital utbildningsvecka
om sjofart for nyanstallda
inom sj6éfarten och myn-
dighetspersonal.

22 december - Svensk Sjéfart
kommenterar regeringens
klimathandlingsplan Hela
vdgen till nettonoll.
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Om den svenska sjofartssektorn

Antal fartyg i den svenska handelsflottan
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Narings- och transportpolitik

Den svenska sjéfarten sysselsatter cirka 10 000 personer och goér be-
tydande investeringar i ny teknik. i dagsléget finns ett 60- tal nybygg-
nationer i order. Sjéfarten ér ddrmed en viktig naring och ett viktigt
trafikslag. Trots det ar antalet svenskflaggade fartyg under 2023 oro-
ande lagt; i slutet pé dret fanns enbart 94 fartyg i den svenskflaggade
handelsflottan. Det &r en historiskt lag siffra som framférallt har en
stor pdverkan pd svensk export och import, férsérjningsberedskapen
och Sveriges sjéfartskompetens. Flera atgdrder skulle kunna andra
utvecklingen och under dret har vissa frdgor gatt at fel hall, medan
andra atgarder verkar vara pd gdng att realiseras.

Nettomodellen - inga beslut tagna

En frdga som statt helt stilla under
dret ar nettomodellen. Det ar en
oerhért viktig frdga foér svenska re-
derier. Den symboliserar hur viktig
riksdag och regering anser att sjo-
farten &r och darmed om l&ngsikti-
ga och férutsdigbara regler ges till
sjéfarten eller ej. | nulaget ar den sé
kallade nettomodellen inte l&ngre
en nettomodell utan en procent har
tagits for att finansiera tonnageskat-
ten. Darmed urholkas systemet och
konkurrenskraften minskar. Rederier
vittnar om att det skapar en osdker-
het och pdverkar beslutet om val av

flagg.

Sjofartsverkets avgifter - orosmoln

Trots att Sjofartsverket fatt 300 MSEK
i tvd &r som klimatkompensation for
dren 2023 och 2024 har verket under
dret foreslagit en hdjning av farleds-
och lotsavgifterna som tas ut av
handelssjéfarten. Vad som hénder
efter 2024 &r ocksd ovisst dd& inga
nya medel har aviserats, trots Sjo-

fartsverkets behov av att finansiera
verksamheten. Under d&ret presen-
terades dven Statskontorets rapport
om Sjofartsverkets verksamhets-
och finansieringsform. Bland annat
skriver Statskontoret i ett pressmed-
delande att man ser f& férdelar med
afférsverksformen fér Sjéfartsverket.
Verket bor darfér pad sikt folja samma
regelverk som vanliga férvaltnings-
myndigheter. De ekonomiska méilen,
som hor till affarsverksmodellen, har
till exempel inte varit styrande for
myndigheten under den senaste ti-
odrsperioden. Statskontoret pekar
pd att Sjofartsverket dven framgent
bér vara finansierat med avgifter,
men att finansieringsansvaret mel-
lan staten och handelssjéfarten har
blivit otydligt och bér fértydligas.

Sjofartsreform — nu dr det dags

Under dret beslutade regeringen att
tillsatta en utredning foér att ta fram
forslag for att 6ka den svenska sjo-
fartens konkurrenskraft och sam-
tidigt stérka beredskapen. | bérjan
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av januari 2024 6verlémnades ut-
redningen till landsbygds- och in-
frastrukturdepartementet.  Svensk
Sjofart valkomnar regeringens tydli-
ga ambition att stdrka den svenska
sjofartens konkurrenskraft och att
f& fler svensk-
flaggade fartyg.

"Svensk Sjéfart valkomnar

vissa lattnader vad gdller in- och
uthyrning av fartyg, sé kallad ba-
reboat. Flera av férslagen ndr dock
inte fillrackligt ldngt och justeringar
behovs fér att den ska né énda fram.
Dessutom saknas helt férslag réran-

de hur trésklarna

kan sdnkas for

Det @r ett positivt rederier aft gd in
steg att utred-  regeringens tydliga ambi- i systemet. For-
ningen féresldr  tion att stérka den svenska  eningens  fokus
ett avskaffande framéver kom-

av stampelskat-
ten, det bidrar till
aft 6ka attrak-
tiviteten for att
registrera fartyg
i Sverige.

Utredningen féreslar dven ett an-
tal &ndringar av det svenska ton-
nageskattesystemet i syfte att goéra
det majligt for flera typer av sjéfart
aft anvanda svensk tonnageskatt
och stdrka férutsattningarna fér den
svenska sjofarten. Overgripande
ar det bra férslag som utredningen
[dmnar, sarskilt valkommet ar for-
slaget om 6kade méjligheter att gd i
nationell trafik och kvalificera sig fér
tonnageskatt samt mojligheterna fér
flera typer av sjéfart att ingé i den
svenska tonnageskatten. Det sena-
re genom foértydliganden kring vilka
verksamheter som kan ingd samt
en sdnkning av storleksgréinsen for
fartyg som kan ingd i den svenska
tonnageskatten. Utredningen fére-
slar dessutom vissa férbdattringar
kring hur nybyggen ska hanteras,
samt vissa férslag som underlé&ttar
for rederier som dger fartyg i olika
foretag. Utredningen foreslar dven
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sjo6fartens konkurrenskraft
och att fa fler svenskflag-

gade fartyg.”

mer ldggas pd
att fa till en juste-
ring av dessa.

Viktiga handelser under aret:

15 februari - Statskontoret publi-
cerade en rapport som utvdrderar
Sjofartsverkets finansierings- och
verksamhetsform. | rapporten ger
Statskontoret Gven flera férslag pd
hur regeringen bor arbeta framgent
med frdgan, exempelvis genom att
Sjofartsverkets anslag bér omfattas
av en relevant drlig indexupprak-
ning, att avkastningskravet tas bort,
att pensionsskulden |6ses in samt att
Sjofartsverkets resultatutjmnings-
fond bér avvecklas.

29 juni - Regeringen ldmnade be-
sked om att de tillsGtter en utredning
for att se om reglerna i det svenska
tonnageskattesystemet samt stdm-
pelskattesystemet kan behéva &and-
ras fér att 6ka den svenska sjéfartens
konkurrenskraft och samtidigt stérka
beredskapen.



Faktaruta
- Nettomodell, tonnageskatt och stampelskatt

Tonnageskatt. Ar en skatt som utgar frén en schablonsumma som rdknas fram
utifrén intjéningspotential utifrdn lastkapacitet; alltsd vad man tror att ett specifikt
fartyg kan tjana pé att transportera varor. Genom tonnageskatten far rederier battre
férutsadgbarhet och kan hantera konjunktursvéngningar och investeringar pé ett
battre satt. Systemet majliggér ddremot inte att fartyg som i stor utstréckning driver
trafik pé& Sverige att ingd i systemet. | praktiken kan man séga att svenska fartyg har
en konkurrensnackdel jamfért med sina konkurrenter frdn andra EU-lander ndr det
gdller att ta hem kontrakt avseende trafik pd Sverige. Det svenska fonnageskattesys-
temet bor nu utvecklas.

Stampelskatt. Fartygsinvesteringar innebdr stora kapitalinvesteringar. Att i tillagg till
detta utrusta fartyg med miljéteknik som gdar utéver minimikraven innebdr att dessa
investeringar okar. Fér investering av denna typ krévs att 1an tas upp i lampliga
kreditinstitut, vilka i sin tur krGver en sdkerhet. Detta garanteras genom pantbrev. Vid
utfdrdande av pantbrev utgdr i Sverige en sarskild stampelskatt pd 0,4 procent av
beloppet. | och med att fartyg ofta innebdr investeringar om méanga hundra miljoner
och i flera fall miljardbelopp blir det betydande summor. De rederier som dessutom
investerar i miljoteknik i toppklass ombord gér énnu stérre investeringar och “straf-
fas” fér detta engagemang dé stémpelskatten berdknas utifrdn hela investeringen.
Stadmpelskatten bor ersattas av en stdmpelavgift som tacker den faktiska administra-
tiva kostnaden fér myndighetens arbete.

Nettomodellen. Med syftet att garantera de svenska rederierna lika konkurrensvillkor
gentemot rederier i 6vriga EU-lander inférdes 2001 den sd kallade netftomodellen

for sjofartsstédet. Nettomodellen togs fram som en del i ett system anpassat enligt
principerna fér svensk arbetsmarknad, det vill séga: Om sjéarbetsmarknadens par-
ter tecknar konkurrenskraftiga kollektivavtal som ger all sjdpersonal samma sociala
trygghet som landanstélld personal sd ersdtter staten i sin tur rederier som kvalifice-
rar sig till stéd genom att ge erséttning fér skatt och arbetsgivaravgifter pd ombor-
danstdlldas |6ner i enlighet med de europeiska riktlinjerna for stéd till sjéfartssektorn.
Att denna typ av avtal finns &r en helt unik 16sning inom den internationella sjéfarten
och bér vdrnas da den utgér en integrerad del av den svenska modellen. Frédn och
med den 1januari 2020 genomférs en dndring av modellen dd regeringen bestamde
sig for att frangd nettomodellen som princip. Andringen innebdr att rederier far till-
baka 99 procent av inbetalda skatter och arbetsgivaravgifter, istdllet for tidigare 100
procent. Systemet ar ddrmed inte langre férutsdgbart och stabilt fér de investerings-
beslut som rederierna gér. En uppenbar effekt dr att villkoren i Sverige férséimras och
att det blir mindre attraktivt att flagga fartyg i Sverige. Kostnaderna for att anstélla
svensk sjopersonal 6kar. Nettomodellen bor aterféras och gélla under en faststalld
och langsiktig period, enligt en blockéverskridande 6verenskommelse.




Bla Tillvaxt - Tillsammans mot en
konkurrenskraftig sjofartssektor

Bla Tillvaxt ar ett samarbete
mellan Svensk Sjéfart, Seko Sj6-
folk och Sjébefdlsféreningen som
syftar till att 6ka antalet svensk-
flaggade fartyg och stdrka den
svenska sjofartens konkurrens-
kraft.

Under dret arrangerade Bla Tillaxt
flera arrangemang fér attt belysa
vikten av svensk sjéfart. Bland annat
héll parterna ett seminarium under
Almedalsveckan pé temat "Hur hal-
ler sjofartens Sverige foytande i kris
och krig?”.

Under seminariet falade bland annat
Marinchef Ewa Skoog Haslum om
handelsflottans betydelse fér Sveri-
ges forsorjningsberedskap. Dessut-
om deltog riksdagsledaméter fran
Forsvarsutskottet som delade sin syn
pd sjéfartens betydelse i fred, kris
och krig samt vilka atgéarder de vill
se framat fér att stérka den svenska
sjéfarten.

Fakta: Varfor behovs svenskflaggade fartyg?

o Antalet svenskflaggade fartyg ar viktigt for Sverige som helhet och ur ett
férsvars- och beredskapsperspektiv i synnerhet. Fér Sverige ér det cen-
tralt hur manga fartyg som finns i den inhemska handelsflottan dé det
exempelvis avgér om man har tillréickligt med transporter att anvénda

sig av i kris och krig.

o Sverige ar helt beroende av sjéfart fér handel och genom svenskflag-
gade fartyg sdkerstdlls tillgang ftill sjofartskompetens i Sverige. Genom
att ha en egen stark svenskflaggad flotta kan Sverige dessutom, med
6kad pondus, pdverka sjéfarten globalt gallande exempelvis miljé- och

klimatfradgor, sdkerhet och ekonomi.

o Fler svenskflaggade fartyg bidrar ocksé till fler och viaxande svenska
féretag samt till fler jobb och skatteintdkter inom hela den svenska mari-

tima ndringen.

e |dag dr cirka 25 procent av de svenskkontrollerade fartygen svensk-
flaggade och for att 6ka antalet krdvs inte minst att de tre prioriterade

frdgorna som BIla Tillvéxt driver realiseras.
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Den hanterade
godsmadngden i svenska
hamnar ar ca

. 168 miljonter ton.







Miljo och klimat -

Miljé- och klimatfragor star hégt
upp pd agendan fér svenska re-
derier, men aven internationellt.
Svensk Sjéfart har sedan 2009
haft en vision om noll skadliga
utslapp till luft och vatten fill ar
2050, vilket praglar arbetet inom
omrddet. Féreningens medlem-
mar ar mycket aktiva i frdgorna
genom bdde olika samarbeten
och egna innovationsprojekt.

Historiskt avtal pa plats

Internationellt har det h&nt myck-
et inom miljé6- och klimatomrddet.
Bland annat antogs ett historiskt be-
slut p& FN:s sjéfartsorganisation IMO
ndr en ny vdxthusgasstrategi och
nytt mal fér reduktion av véxthus-
gaser antogs i juli. Den nya strategin
ersdtter den initiala strategin frén
2018 som hade som mdl att halvera
utsldppen till 2050. Den nya strategin
sdger istdllet att "IMO remains com-

Skarpta mal

mitted fo reducing GHG emissions
from international shipping and, as
a matter of urgency, aims to phase
them out as soon as possible, while
promoting, in the context of this stra-
tegy, a just and equitable transition”.
IMO har dérmed skarpt mdlen och
ndrmar sig Svensk Sjofarts vision om
noll skadliga utslapp till luft och vat-
ten.

Skrubbers - férbud efterfragas
Skrubbers ar en vytterligare fraga
som tagits upp i framfér allt media
under dret. Forskare har pekat pé att
skrubbers bor forbjudas dé det ska-
dar havsmiljon. Svensk Sjofarts posi-
tion &r att man boér férbjuda utslapp
frdn skrubbers i svenskt inre vatten
dé forskningen visar att utslapp fran
skrubbers har negativ péverkan pé
miljon. Det ar darfér viktigt att man
arbetar vidare med fragan.




Viktiga héndelser under aret:

23 mars - Kom beskedet att Euro-
paparlamentet och EU:s ministerréd
ndtt en politisk Sverenskommelse om
aft gradvis reducera vaxthusgasut-
sldpp frdn europeisk sjéfart genom
regelverket FuelEU Maritime. Par-
terna har enats om att véxthusga-
sinfensiteteten frdn energi som an-
véinds ombord ska
reduceras med tvd
procent frdn &r 2025
och 80 procent frén

ar 2050.
27 juni - Bangla-
desh och Liberia

anslét sig till IMO:s
Fartygsatervinnings-
konvention  (Hong
Kong-Konventionen)
vilket betyder att konventionen tra-
der ikraft den 26 juni 2025.

5 juni - EU MRV tradde ikraft och
innebdr ett likartat system fér éver-
vakning, rapportering och verifie-
ring (MRV) av koldioxidutslapp. For-
sta rapporteringsperioden bérjade
dock gdilla frédn och med den 1janu-
ari 2018.

7 juli — IMO tog beslut om en ny
vaxthusgasstrategi och etft nytt mal
for reduktion av vdxthusgaser fran
den internationella sjéfartsindustrin.
Strategin innehdller ett mél om net-
tonoll utslépp av vaxthusgaser till
mitten av detta sekel samt att de to-
tala véxthusgasutsléppen frén inter-
nationell sjéfart ska reduceras med
atminstone 20 procent ftill &r 2030

” Svensk Sjofart har

sedan 2009 haft en

vision om noll skad-

liga utslapp till luft
och

vatten till ar 2050,
vilket praglar orbe’re’r
inom omrddet.”

och 70 procent fill ar 2040, jam-
fért med 2008. Beslutet innebdr en
skérpning av det tidigare mdlet att
halvera utsléppen fill &r 2050.

7 juli = IMO MEPC 80 (IMO:s mil-
jokommitté) godkdnde reviderade
riktlinjer fér undervattensbuller.

Holléindska ambassaden
i Sverige arrangera-
de i samband med
Frihamnsdagarna
i Goteborg ett se-
minarium pd temat
Sustainability med
ett sarskilt fokus pd
klimatfrdgan dar
Svensk Sjofart med-
verkade pd scen.

31augusti -

10 oktober — Den in-
ternationella redareféreningen ICS
lanserar Cll Data Collection System,
vilket ar ett system ddr redare kan
rapportera in energieffektiviteten av
fartyg éver 5000 GT.

18 oktober - Professor John Hass-
ler presenterade sitt regeringsupp-
drag om hur Sveriges klimatpolitik
bor formas framoéver. Bland annat
foreslogs att det svenska mdlet om
70 procent reduktion av véxthusga-
ser frdn transportsektorn, dar inrikes
sjofart ingadr, bor skdrpas och bér ha
elektrifiering i fokus.

22 december - Svensk Sjéfart kom-

menterar regeringens klimathand-
lingsplan Hela végen till nettonoll.
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Uppmaningar for en gronare sjofartssektor:

« Oka miljsdifferentieringen av farleds- och lotsavgifter-
na sd att early-movers gynnas.

» Differentiera hamnars avgiftssystem sé att fartyg som
vill gé over fill alternativa brénslen premieras.

e Inratta en nationell koldioxidfond.

o Mojliggér storskalig tillgang till biodrivmedel och grén
el for sjofarten.

e Bygg ut méjligheterna till att anvénda landstrom under
hamnuppehdll.

e Infor skattenedsattning av landstrom fér fartyg
under 400 bruttoton.

e Ge transportkdpare incitament att anvdnda sjéfart i
storre utstrackning an tidigare.

o Forenkla méjligheterna att Idmna iland avfall.

e Ratificera IMO:s konvention om datervinning av
fartyg.

e Harmonisera EU:s utslappsrapporteringssystem med
IMO:s motsvarighet.

o Ta fram reduktionsétgdrder av vaxthusgaser pé global
basis.



Kompetensforsorjning -
Manniskorna dar sjofartens DNA

Sjofarten skriker efter personal
och behovet vantas 6ka ytterli-
gare inom de kommande dren.
Svensk Sjéfart har darfér under
dret intensifierat arbetet med
kompetensfoérsérjnings- och ut-
bildningsfragorna. Flera rap-
porter har publicerats som pe-
kar pd det 6kade behovet av
sj6fartskunnig personal. En rap-
port fran Lighthouse pekar pd att
bland annat seniorbefal behdvs
bdde nu och i framtiden. En an-
nan rapport frdn Transportfére-
tagen pekar pd behovet av flera
olika yrkeskategorier ombord.

Flexibelt utbildningssystem

Svensk Sjofart har féreslagit ett flex-
ibelt och modulbaserat utbildnings-
system inom sjofarten. Under aret
gav dven landsbygds- och infra-
strukturdepartementet ett férslag
om en mer flexibel vég for utbildning
till fartygsbefal klass VIl frdn lands-
bygds-och infrastrukturdeparte-

mentet. | forslaget férordar departe-
mentet att behodrigheten ska kunna
grundas pd fullgjord handledd far-
tygsférlagd utbildning som alterna-
tiv till dagens modell med arbete
ombord pd fartyg.

Behorighetsférléngning

En frdga som &r viktig for att f& fler
som arbetar inom sjéfarten ar fra-
gan om behdrighetsférldngning. Ut-
maningen &r att Sverige for fillfallet
har sarkrav jamfért med STCW och
atft tolkningen av vad som kravs fér
alternativ tjanstgéring for att éndé
behdlla behérigheter &ver tid be-
déms olika, ndgot som Svensk Sjsfart
under dret diskuterat med berérda
aktérer for att fa till en férandring.

Viktiga héndelser:

31 oktober - Landsbygds- och infra-
strukturdepartementet féreslog en
flexibel vag till att bli fartygsbefdl
klass VII. Svensk Sjofart stdllde sig
positiva till férslaget.
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Faktaruta: Fartygsbefal klass VI

Fartygsbefal klass VII ger ratt att tjanstgéra som styrman
pa fartyg upp till 500 BRT i narsjéfart och efter 12 ména-
der som styrman erhdlls behérigheten fartygsbefdl klass Vi
som ger ratt att tjanstgéra som befdlhavare pd fartyg upp
till 500 BRT i ndrsjoéfart. Innan foreslagen férandring av
férordningen tar det i praktiken 7 ar att erhdlla behérighe-
ten (1 dr teori + 36 mdan ddckstjanstgéring som manskap),
efter féreslagen férandring minskas den tiden fill ca 1,5 ar
(14r teori + 6 man praktik). Denna férdndring dr en stor
mojliggéra for personer som vill bli sjéfarare utan att be-
héva lasa dagens sjokaptensutbildning pa 4 ar.




Sjofarten transporterar
ca 30 miljoner
passagerare och 168
miljoner ton gods
arligen.







Sjosdkerhet, sjofartsskydd och

teknik

Sjofarten ar ett mycket sdkert
trafikslag och star alltid hogt
upp p& agendan. Sjésdkerhets-
arbetet handlar bland annat om
det proaktiva arbetet som sjo-
farten gor fér att undvika olyckor
och incidenter, medan sjéfarts-
skyddsfrdgorna bland annat
handlar om att férsvara sjéfarten
mot yttre hot.

Sdkerhet hégt p& agendan
Rysslands invasion i Ukraina och héj-
da terrornivder har paverkat sjéfar-
ten under dret. Svensk Sjéfart arbe-
tar aktivt i olika grupperingar med
forsvarsfrdgorna och har under aret
bidragit till bdde sjéfarts- och trans-
portbranschens arbete med frégor-
na.

Forsérjningsberedskap - sjéfarten
ovdrderlig

Under dret har det aterigen fram-
kommit hur viktig sjéfarten ar for
férsérjningsberedskapen. Foérsvars-
makten har genomgdtt upphand-
lingar av flera svenska fartyg och
Trafikverket har skapat en ny grupp
kallade "Beredskap transport - pri-
vat- och offentlig samverkan” dar
Svensk Sjofart @r en aktiv part.

Smarta fartyg

| Svensk Sjofarts arbetsgrupp Smar-
ta fartyg pdgdr arbetet med att fol-
ja utvecklingen inom digitalisering
och automatisering. En viktig del ar
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ocksd att félja arbetet inom IMO:s
arbetsgrupp MASS (Maritime Auto-
nomous Surface Ships).

Med 6kad digitalisering krdvs ocksé
6kad sdkerhet och under dret har
Svensk Sjofart darfor blivit aktiv part
i Norma Cyber som stottar i arbetet
med cybersdkerhet pd flera olika
saftt.

ForeSea - fler anvédnder systemet
Svensk Sjofarts proaktiva arbete
med sjosdkerhet innefattar bland
annat arbetet med ForeSea. Syste-
met har sedan ar 2016 béde finan-
sierats och dgts av Svensk Sjofart. |
systemet kan medlemmar rapporte-
ra in avvikelser och “ndstan-olyckor”
som sedan blir till Idrdomar fér bade
andra och dem sjdlva. Under dret
har antalet medlemmar som rap-
porterat in till systemet 6kat, vilket
&r ndgot som Svensk Sjofart arbetat
aktivt med att fler ska géra.

Viktiga héndelser:

24 april - | samband med &terupp-
byggnaden av det svenska totalfér-
svaret pdbdrjade Foérsvarsmakten
och Féreningen Svensk Sjofart ett
omfattande arbete med att ta fram
svenska sjéfartsavtal bland annat for
befraktning, hyra och kép av fartyg.
| april lanserades de férsta tvé av-
talen: Svenskt hyresavtal - Bareboat
2023 och Svenskt tidsbefraktnings-
avtal 2023.



Uppmaningar for en sdaker sjofart:

o Anpassning till internationella regler maste
fortsatta.

o Sdkerstdll att investeringar i sGkerhet och miljo blir
en konkurrensférdel.
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Forskning och innovation

Framtidens sjéfart handlar bdde om
de utmaningar som sjéfarten behé-
ver méta och de madl som sjéfarten
satt upp. Fér att nd mélen krévs dock
medel och i dagslaget ar det enbart
100 MSEK av Trafikverkets totala
forskningsbudget om 660 MSEK som
ar o6ronmarkt till sjéfartsforskning.
For att uppnd hdllbarhetsmal krévs
en 6kad budget och att alla parter
arbetar gemen-
samt och en-
skilt, ndgot som
Svensk  Sjofart
har arbetat for
under dret.
Samarbeten for
innovation  och
forskning

Svensk Sjéfarthar
medverkat bade i
samarbeten, sdsom Lighthouse, och
forskningsprojekt for att driva arbe-
tet med innovation vidare.

Under dret avslutade Svensk Sjofart
ett forskningsprojekt tillsammans
med Chalmers om digitaliseringens
pdverkan pd sjosdkerhet och be-
sattningens arbetsmiljé. Projektet
har letts och koordinerats av Svensk
Sjofart. Chalmers tekniska hégsko-
la ansvarade foér datainsamlingen
och analysen av resultaten. Syftet
med projektet var att bland annat
Oka forstdelsen av incidenter och
problem som digitalisering medfér.
Under 2023 blev Svensk Sjofart éven
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"Forsknings-, innova-
tions- och utvecklings-
fragor (FoU) har under

manga ar varit ett av

Férening Svensk Sj6-
farts fokusomraden. ”

beviljade medel for en fortsattning
av projektet.

Svensk Sjofart ar ocksd aktiva inom
forskningsprojektet REDO 2.0. Pro-
jektet handlar om att férbattra ar-
betsmiljon inom sjéfarten och fa fler
att séka sig till sjéfarten och stanna
inom sjofarten. Svensk Sjéfart leder
delprojektet som
handlar om att ut-
veckla etft arshjul
och diskussionsma-
terial. Grunden fill
materialetf togs fram
av Svensk Sjofarts
likabehandlings-
grupp. Under dret
har Svensk Sjofart
tillsammans  med
ovriga aktorer i projektet arbetat
for att utveckla materialet och in-
troducera materialet ombord. Till-
sammans med RISE utvecklas dven
en spelifiering av materialet. En lit-
teraturstudie har ocksd publicerats
som beskriver tidigare forskning och
praktiska

metodmaterial.

Ny forskningsstrategi p& géng

Forsknings-, innovations- och ut-
vecklingsfrdgor (FoU) har under
mdnga &r varit ett av Fdrening
Svensk Sjofarts (FSS) fokusomrdden.
Exempel pd initiativ som féreningen
tagit ar att tillsammans med andra



skapa Lighthouse, driva konkreta
industriprojekt genom ZeroVision-
Tool och, via Energikansliet, dela
vetande for 6kad energieffektivise-
ring. Féreningen var ocksd den fér-
sta redareféreningen i Europa att
anta EU-kommissionens nollvision
och 2015 presenterade féreningen
den forsta versionen av sin klimat-
fardplan. Svensk Sjéfarts tidigare
forsknings- och innovationsstrate-

gi belyser flera olika omrdden som
medlemmarna ser som prioriterade
for framtiden. Under ar 2023 pdbér-
jades arbetet med att uppdatera
strategin och bland annat arrang-
erades en medlemsworkshop under
Svensk Sjofart héstmoétesdag. Den
uppdaterade strategin publiceras
2024.

Forsknings- och innovationsprojekt Svensk Sjofart

deltagit i under 2023:

« Digitaliseringens pdverkan pad sjosdkerhet och ar-

betsmiljé

« REDO 2.0

o Drift och operation av smarta fartyg

e Branschprogram “Innovation fér héllbar sjéfart”

e Triple F - fossil free freight

e Samarbete for att frdmja en klimatsmartare sjéfart
och 6kad andel av transportarbetet
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Rederier pa frammarsch

Flera av Svensk Sjofarts medlemmar ér med och leder innova-
tionsarbetet inom olika omrdden. Bland annat skedde féljande:

o | forskningsprojektet REDO deltog Furetank, Terntank, Stena Line och
Destination Gotland.

e Furetank fog emot sitt nybygge Fure Vanguard, dér man arbetat med
att férfina den utsldppsbesparande tekniken ombord.

o Stena Bulk dépte det metanoldrivna tankfartyget Stena Pro Marine.
e Wasaline beslutade att kéra pd biogas en dag i veckan.
o AtoB@C Shipping nya torrlastare med batteriteknologi sjésattes.

o Vingseglet frdn Oceanbird, Wing 560, fick ett principgodkénnande av
ett klassningssallskap.

e Wartsila tillsammans med Furetank utvecklade tvé olika tekniker som
kan reducera metanutsldppen med upp till 50 procent.

e Sirius Shipping bestdllde tva produki- och kemikalietankers som ska
kunna kéras p& metanol och som levereras under 2026.

e Svitzer byggde vérldens férsta hybridelektriska bogserbat som kan
kéras pé metanol.

o Wallenius Wilhelmsen tecknade avtal om upp till tolv bilfartyg féor meta-
noldrift.

e Arbetet med Terntanks férsta av de tre bestdllda hybridtankfartygen
med vindassistans startade.

e Donsétank lade en order pé tvé fartyg med “plug-in hybrid electric
tanker”.

e Erik Thun installerade batteripack pd nio av rederiets befintliga torrlast-
fartyg.

e N-O-S lade en order pé tvé nya avancerade CTV-fartyg med helt ny
design.




Lighthouse

Lighthouse dr den svenska neutrala
samverkansplattformen for sjofarts-
forskning och innovation med del-
tagare frdn akademi, industri och
myndigheter. Svensk Sjéfart ar part-
neriLighthouse och deltar i styrelsen
samt i Lighthouse programkommitté.

Nar det gdller sjéfartsforskning och
innovation sd handlar férstds vdl-
digt mycket idag om omstdllningen
till en fossilfri sjo-
fart. Det ar néd-
vandigt. Jamfoért
med andra bran-
scher, till exempel
bilindustrin ~ dar
elektrifieringen
blivit en sjdalvklar-
het, star sjéfarten
fortfarande och
vacklar mellan flera olika alternati-
va branslen. El ér ett av dem, men
anses bara vara lampligt fér kor-
tare strackor eftersom batterierna
vid léngre strdckor blir for stora och
tunga.

| bérjan av februari kom dock en
rapport frén Lighthouse som faktiskt
visade att ett lastfartyg med cirka 60
stycken 40-fots containrar skulle kla-
ra av att gd pd el mellan Skellefted
och Sédertdlje - en stracka pd 90
mil! Tanken &r att konceptet skulle
kunna anvdndas for en lastrutt med
avgdng en gdng i veckan.
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” Nar det galler sj6farts-
forskning och innovation
sa handlar férstas véldi?’r branslena i det
mycket idag om omstall-

ningen till en fossilfri sjo-
fart. Det ar nédvandigt. ”

Under 2023 har det i internationell
sjofartspress annars pratats myck-
et om ammoniak och metanol som
framtidens brdanslen, d&tminstone
for fartyg som ska ta sig over varl-
dens oceaner. "Det pekar en del &t
ammoniak eller metanol”, sa ocksé
chalmersforskaren Selma Brynolf, i
samband med aftt rapporten Hydro-
gen, ammonia, and battery-electric
propulsion for future shipping publ-
icerades i decem-
ber. Till skillnad
frédn i mycket an-
nan forskning har

tredriga forsk-
ningsprojektet
analyserats ur ett
livscykelperspek-
tiv dar hela pro-
duktionskedjan och infrastrukturen
ingdr. Forskningsprojektet - som
inte bara gjort det mojligt for svensk
forskning att hdnga med i utveck-
lingen utan ocksd gett Sverige chan-
sen att bidra i IMO:s utveckling av
sina riktlinjer for livscykelanalyser —
har genomférts inom ramen for Tra-
fikverkets branschprogram Hallbar
sjofart som drivs av Lighthouse.

Inom Hallbar sjofart startades flera
nya projekt samtidigt som andra blev
klara. Dessa presenterades under
dret i sammanlagt 14 populdrveten-
skapliga artiklar pd Lighthouse hem-
sida och handlar om allt frén bdade



navlésa propellrar och propellrar
till framtidens seglande fraktfartyg
till koldioxidinféngning ombord och
den haéllbara hamnen.

Vid sidan av Hallbar sjéfart har yt-
terligare tvd rapporter som behand-
lar aktuella frdgor publicerats. | maj
kom férstudien Framtida behov av
sjobefdl som visade att 6ver 200 stu-
denter om dret behéver rekryteras till
sjokaptensprogrammet for att tacka
det framtida behovet av sjébefal -
ndgot vi inte &r i ndrheten av idag.
Lika manga behdver ocksd rekryte-
ras till sjdingenjérsprogrammet.

Den andra Lighthouserapporten
som publicerats utanfér bransch-
programmet heter kort och goft
Kunskapsunderlag fér fossilfri sjo-
fart. Underlaget har tagits fram inom
ramen for Lighthouse fokusgrupp
Fossilfri sjofart och bygger till stor del
pd tidigare studier, men innehdller
ocksd nya analyser och samman-
stdllningar. Materialet ar tankt att
uppdateras efterhand och finnas
tillgangligt fér alla i fokusgruppen
eller 6ver huvud taget for forska-
re som arbetar med omstdliningen.
Darfér har ocksd materialet fatt en

egen sida pé Lighthouse webb.
Under dret har Lighthouse ocksd
fortsatt arbetet i fokusgrupperna
Hamnar och Smarta fartyg. | arbetet
(som initierades 2020) samlas rele-
vanta aktérer frdn akademi, néring
och myndigheter arbetar fillsam-
mans kring viktiga frdgor och omrd&-
den for att driva dem framdat.

Lighthouse har ocksd arrangerat
flera seminariedagar under 2023.
| mars Hallbar sjéfarts drskonfe-
rens av stapeln och samma ménad
arrangerades ocksd Al i sjoéfarten
tjgnst. | samband med Almedals-
veckan i slutet av juni arrangerades
sedan ett vatgasseminarium fillsam-
mans med Uppsala universitet i Visby
och under hésten gjordes ytterligare
tvd samarrangemang - i oktober S&
blir den nationella flottan groén till-
sammans med Sjéfartsverket och i
november Ova infér kris tillsammans
med Hégskolan i Halmstad.

Under dret har ocksd Lighthouse
fatt tre nya medlemmar: Transport-
féretagen, genom bransch- och ar-
betsgivarorganisationen  Sveriges

Hamnar samt de bdda klassnings-
sdllskapen DNV och Bureau Veritas.







Organisation

Kansli

Anders Hermansson
VD, Ndringspolitik

Annika Asp
VD-assistent

Camilla Aberg Linder
Naringspolitik

Carl Carlsson
Sjosdkerhet, sjofartsskydd & teknik

Christina Palmén
Sdkerhet & miljo

Fredrik Larsson
Miljé & klimat

Johan Hartler
Utbildning & sékerhet

Kajsa Borjesson
Ekonomi

Madeleine Sall
Kommunikation

Styrelse

Claes Berglund, Ordférande
Stena AB

Dan Sten Olsson, Hedersordférande
Stena AB

David Kristensson, Vice ordférande
Northern Offsahore Services AB

Hdkan Johansson, Vice ordférande
Rederi AB Gotland

Johan Kdllsson, Vice ordférande
Erik Thun AB

Lars Héglund
Furetank Rederi AB

Jonas Backman
Sirius Shipping AB

Johanna Boijer-Svahnstréom
Viking Rederi AB

Ingvar Lorensson
Rederi AB Donsétank

Anders Thyberg
Walleniusrederierna AB

Frida Rowland
AtoB@C Shipping AB

Tommy Kalin
Svenska Orient Linien AB

Annika Kristensson,
Tarntank Rederi AB

Kadri Land
Tallink Silja AB

Annika Asp, sekreterare
Svensk Sjofart
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Koncernen

Féreningen Svensk Sjofart

VD Anders Hermansson, ordférande Claes Berglund
Svensk Rederiservice

VD Anders Hermansson, o nde Claes Berglund

Svensk Sjéfarts Tidnings Férlag
VD Albin Dahli i

Sektioner, kommittéer och arbetsgrupper
Styrelse

Ordf: Claes Berglund, Stena AB, Sekr: Annika Asp, Svensk Sjéfart
| | |

Sektionen for specialsjofart Tank- och bulksektionen Farje-Roro-sektionen
Ordf: David Kristensson, Ordf: Johan Kallsson, Ordf: Anders Thyberg,
Northern Offshore Services AB Erik Thun AB Walleniusrederierna AB
Sekr: Christina Palmén, Sekr: Fredrik Larsson, Sekr: Carl Carlsson,
Svensk Sjéfart Svensk Sjofart Svensk Sjéfart

Kommittén for scikerhet och teknik $ DP RoliﬂX-gruPp’en .
Ordf: Hans Friberg, Tallink Silja AB : Ordf: Jérgen Lorén, Stena Line AB

Sekr: Christina Palmén, § k Sjafart
P Sekr: Carl Carlsson, Svensk Sjéfart X LArisTing Faimen, svensk sjetar
DP Tank-gruppen

Ordf: Donald Werner, Furetank Rederi AB
Sekr: Christina Palmén, Svensk Sjéfart
Lotsgruppen

QOrdf: Johan Kallsson, Erik Thun AB

Sekr: Carl Carlsson, Svensk Sjéfart
Smarta fartyg-arbetsgruppen

Ordf: Carl Fagergren, Wallenius Marine AB
Sekr: Christina Palmén Svensk Sjsfart
ForeSea-arbetsgruppen

Ordf: Sten Rosenqvist, Rederi AB Eckerd
Sekr: Christina Palmén Svensk Sjéfart

Kommittén for miljé och klimat lc()lizlfn}-nrk;e’t‘ss;ngppsen A8
Ordf: Johan Friberg, Erik Thun AB rdf: Jacob Narrby, Stena

q Sekr: Fredrik Ls , S k Sjsfart
Sekr: Fredrik Larsson, Svensk Sjéfart Skr: Fredrik tarsson, SvenskSjata

Kommittén fér naringsliv och konkurrenskraft.c.;eseeeee Farledsavgiftsgruppen
Ordf: Marica Derenstrand, Stena Line AB Ordf: Johan Kallsson, Erik Thun AB
Sekr: Camilla Aberg Linder, Svensk Sjéfart H Sekr: Ch'_'s""u Palmén, Svensk Sjsfart
Befraktningsgruppen
Ordf: Lars Hallsberg, Erik Thun AB
Sekr: Carl Carlsson, Svensk Sjéfart
Kommittén fér kompetensférsdrjning STCW-gruppen
Ordf: Jonas Backman, Sirius Shipping AB H Ordf: Jérgen Lorén, Stena Line AB
Sekr: Johan Hartler, Svensk Sjéfart Sekr: Johan Hartler, Svensk Sjéfart
Likabehandlingsgruppen
Ordf: Ragnar Johansson, Wallenius SOLAB
Sekr: Madeleine Sall, Svensk Sjéfart
Atiraktiv sjofart och rekrytering
Ordf: Angela Jenhed, Stena Rederi AB
Sekr: Jonhan Hartler, Svensk Sjéfart
. . el . Utbildning och regelverk
Kommunikationskommittén Ordf: Johan Géthesson, Sirius Shipping AB
Ordf: Eleonora Hansi, Viking Line AB Sekr: Johan Hartler, Svensk Sjsfart

Sekr: Madeleine Sall, Svensk Sjsfart




Medlemmar

Ahlmarks

Atlantic Container Line AB
AtoB@C Shipping

Baltic Bright, PR

Berndtssons Rederi AB

Brax Shipholding Rederi AB
BRP Rederi AB

Charterfrakt Baltic Carrier AB
Concordia Maritime AB
Destination Gotland AB
DFDS Seaways AB
Donsétank, Rederi AB

Eckerd Sverige AB, Rederi
Ektank AB

Engstréom Shipping AB

Erik Thun AB

Finnlines Ship Management AB
ForSea Helsingborg AB
Furetank Rederi AB

Gotland, Rederi AB

Gotland Tankers AB

Hansa Destinations AB

IW Line AB

Klippans Badtmansstation, AB
Luled Hamn AB

Leomar Invest AB
MMT-Marin Matteknik A

Nlc Ferry AB Oy (Wasaline)
Nordé-Link, Rederi AB
Northern Offshore Services AB

OljOla AB

Preem Shipping AB

Rederi AB Uman

SCA Shipping AB

Sirius Shipping AB

Stena AB

Stena Bulk AB

Stena Line Scandinavia AB
Stena Marine Management AB
Stena Rederi AB

Stockholm Chartering AB
Svenska Orient Linien AB
Svensk Sjéentreprenad i Malmé AB
Svitzer Sverige AB

Tallink Silja AB

Tarbit Shipping AB

TT-Line AB

Terntank Rederi A/S

Tarntank Ship Management AB
UME Shipping AB

Veritas Management AB

Viking Rederi AB
Walleniusrederierna AB
Wallenius Wilhelmsen AS Norge -
Filial Sverige

Wallenius Marine AB

Wallenius SOL AB

Wisby Shipmanagement AB
Wisby Tankers AB

Alvtank, Rederi AB
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