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Féreningen Svensk Sj6farts organisation och roller

Féreningen Svensk Sjéfart Gr en branschorganisation och den framsta féretradaren for rederier
och sjéfart i Sverige. Huvuduppgiften ar att kontinuerligt starka och utveckla férutsdattningarna
for att bedriva rederiverksamhet och sjéfart i Sverige. Féreningens Svensk Sjéfarts vision ar:
Framgdngsrik Svensk Sjéfart - fér en hallbar vérld och missionen att féreningen verkar fér en
konkurrenskraftig, hdllbar och véxande svensk sjéfart.

Avsikten med detta dokument ar att kortfattat redogéra fér féreningens struktur, dess organ
och arbetssatt, samt hur representationen i féreningens organ dar tilltankt att utses och vad som
férvantas av representanterna inom respektive organ.

Dokumentet ér av deskriptiv natur och syftar framfér allt till att ge medlemmar en bild av hur
verksamheten vanligen ser ut och hur den bedrivs.

Féreningens kansli

Kansliet utgér branschorganisationen Svensk Sjéfart och har till huvuduppgift att verka fér
foreningens vision och mission. | det dagliga arbetet genomférs missionen genom ett
gemensamt och proaktivt arbete fran medlemmar och kansliet. Kansliets uppdrag ar att:

* Bidra till stabila och konkurrenskraftiga férufsdttningar for medlemmar pa den

nationella respektive internationella marknaden och skapa férutsdttningar fér fler och
vdxande rederier i Sverige. Sdkerstélla sunda och Europas bdsta konkurrensvillkor till
férmadn fér svensk kvalitetssjéfart, samt proaktivt driva utvecklingen av enhetliga och

feknikneutrala regler.

» Verka fér en sdker sjéfart och skapa férutséttningar fér 6kad héllbarhet genom att
fortsatt driva den internationella regelutvecklingen och sdkerstdlla ett konkurrenskraftigt
svenskt regelverk utan snedvridande sdrregler. Bidra till en 6kad samhéllsnytfa genom
att verka for att sjéfarten i sig ska anvédndas i en 6kad utstréckning samt sékerstélla en

6kad konkurrensneutralitet mot andra trafikslag.

* Arbeta aktivt med branschens attraktivitet genom att verka fér innovation och
mdngfald, samt sdkerstdlla kompefensbehov fér branschen och trygga tillgdngen pa

attraktiva och relevanta utbildningar.

* Driva medlemsféretagens prioriterade fragor och synliggéra sjéfarten och dess
betydelse for Sverige. Bidra till att sprida information och 6ka kunskap om sjéfart.
Bedriva en aktiv omvdrldsbevakning samt erbjuda service, kunskap och métesplafser

som stdrker vaéra medlemsféretag.

| relation till sin uppgift ar kansliet att betrakta som litet. Fér att féreningen framgangsrikt ska
kunna genomféra sitt arbete ar kansliet helt beroende av medlemmarnas engagemang inte
minst inom de nedan beskrivna organen.
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Huvuduppgiften for kansliet ar att driva de frdgor som féreningens organ bedémer ar
prioriterade. | huvudsak avser detta dels frdgor ddr féreningen verkar for att utveckla de villkor
som gdller fér branschen i nationell eller internationell reglering, dels frédgor av strategiskt
intresse fér branschen. Inom ramen fér detta arbete bidrar féreningen dessutom med att sprida
kunskap och information, savél som att skapa natverk for féreningens medlemmar. En viktig del
for att uppnd detta ar féreningens olika kommittéer och sektioner dar kansliet agerar
sekreterare. Kansliet arbetar med férutsattningar bade pd nationell och internationell nivd. Pa
internationell niva sker arbetet i huvudsak genom ECSA och ICS. Féreningen (kansliet eller av
féreningen utsedda personer) representerar féreningen i internationella organ.

For att nd framgang inom féreningens prioriterade omraden och né ut med ratt information ar
det A och O att ha god tillgdng till aktiva och beslutsféra experter frdn medlemmarna till
respektive organ och de arbetsgrupper som kan tillskapas fér olika fragestéllningar.

Foreningens organisation

Foreningen Svensk Sjofart har en, i forhdllande fill sin storlek, komplex organisationsstruktur
som tar sin grund i att organisationen representerar medlemmar inom olika segment,
verksamhet och storlek med olika intressen och férutsattningar. Strukturen éar uppbyggd med en
styrelse dar framfér allt den strategiska styrningen av verksamheten fokuseras utifrén
affarsmdssiga hdnsynstaganden. Styrelsen har ocksa en viktig roll att se till helheten utifrdn
prioriterade frdgor inom féreningen. Inom féreningen finns dessutom tre sektioner och fem
kommittéer. Kommunikationskommittén arbetar utifrdn ett tvérsektoriellt perspektiv.
Kommittéerna har i vissa fall arbetsgrupper inom aktuella fragor knutna till sig. Det finns ingen
direkt koppling mellan kommittéer och ndgon sdrskild sektion utan rollerna som sektioner och
kommittéer ska snarare forstds som en matris. Utéver sektioner och kommittéer finns det olika
former av arbetsgrupper/fora.
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Sektioner, kommittéer och arbetsgrupper
Styrelse

Ordf: Claes Berglund, Stena AB, Sekr: Annika Asp, Svensk Sjéfart

Sektionen for specialsjéfart Tank- och bulksektionen Fdrje-Roro-sektionen
Ordf: David Kristensson, Ordf: Johan Kallsson, Ordf: Anders Thyberg,
Northern Offshore Services AB  Erik Thun AB Walleniusrederierna AB
Sekr: Christina Palmén, Sekr: Fredrik Larsson, Sekr: Carl Carlsson,
Svensk Sj6fart Svensk Sjéfart Svensk Sjéfart

Kommittén fér sakerhet och teknik S DP RoPax-gruppen :
Ordf: Hans Friberg, Tallink Silja AB Ordf: Jérgen Lorén, Stena Line AB

Sekr: Christina Palmén, S k Sjefart
Sekr: Carl Carlsson, Svensk Sjéfart s SR e b Ui S
DP Tank-gruppen

Ordf: Donald Werner, Furetank Rederi AB
Sekr: Christina Palmén, Svensk Sjéfart
Lotsgruppen

Crdf: Johan Kéllsson, Erik Thun AB

Sekr: Carl Carlsson, Svensk Sjofart
Smarta fartyg-arbetsgruppen

Ordf: Carl Fagergren, Wallenius Marine AB
Sekr: Christina Palmén Svensk Sjéfart
ForeSea-arbetsgruppen

Ordf: Sten Rosenqvist, Rederi AB Eckerd
Sekr: Christina Palmén Svensk Sjéfart

Kommittén fér miljé och klimat Klimat-arbetsgruppen
Ordf: Johan Friberg, Erik Thun AB : gr:f.: ljcdcgb.ka"by' STZM AE —
Sekr: Fredrik Larsson, Svensk Sjéfart ki d Sk A
1$O-allokeringsgruppen
Ordf: Per Wimby, Stena AB
Sekr: Fredrik Larsson, Svensk Sjéfart

Kommittén for naringsliv och konkurrenskraft---; Farledsavgiftsgruppen
Ordf: Ingela Tengelin, Stena AB : Ordf: Johan Kéllsson, Erik Thun AB

Sekr: Anders Hermansson, Svensk Sjéfart . elne i el S en b s e
Befraktningsgruppen

Ordf: Lars Hallsberg, Erik Thun AB
Sekr: Carl Carlsson, Svensk Sjéfart
Kommittén for komp.etensférséirjning STCW-gruppen
Inréttas om FSS ges i uppdrag att svara fér : Ordf: Jérgen Lorén, Stena Line AB
kompetens-férsérjningsfragor 1 Sekr: Vakant

sty S Likabehandlingsgruppen
Kommunlkqhonskon'?ml.ﬂ‘en , Ordf: Ragnar Johansson, Wallenius SOL AB
Ordf: Eleonora Hansi, Viking Line AB Sekr: Carolina Kihlstrém, Svensk Sjéfart

Sekr: Carolina Kihlstrém, Svensk Sjofart

Figur 1: Skiss éver FSS olika organ

Alla organ, oavsett om det dr styrelse, sektion, kommitté eller arbetsgrupp, bemannas pa
likartat satt med ordférande fran ett medlemsféretag och en sekreterare fran féreningens
kansli. Arbetsgrupperna kan hallas vilande nér aktiviteten inom omréadet bedéms vara lag
under en ldngre tid. Antalet méten per &r varierar men ligger i normalfallet mellan 2-4 stycken.
Vid behov kan medlemsméten, sektionsgemensamma eller kommittégemensamma méten
kallas. Arligen halls ockséd ett ordférandeméte med alla ordférande fér respektive organ.
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Féreningens méjligheter att bedriva ett effektivt arbete avseende prioriterade fragor ar helt
beroende av aktiva, engagerade och palasta medlemmar i féreningens alla olika organ. Det ar
bara genom detta som organet kan bidra till 6kad individuell och kollektiv medlemsnytta. Ett
omfattande engagemang &r viktigt inte bara vid méten utan ocksd ndr fragor eller liknande
sdnds till gruppens medlemmar mellan métena.

Beslutsvdgar

Beslutsvégen for ett drende ar i normalfallet ndgon av féljande:

e Kommittéerna lamnar férslag grundat i den expertkompetens man har till
sektion/sektioner som sedan gér de dvervéigande som man gér utifrédn den bredare roll
som representant i sektionen har (utifrdn vd-position (6verblick) och de olika segmenten)
darefter till styrelsen fér beslut utifrdn Gdgarperspektiv.

e Sektionerna ldmnar beslutsfrégor direkt till styrelsen. Beroende pa frdgans art kan
samrdad dessférinnan ske med andra sektioner och/eller kommittéers.

e Arbetsgruppers fragor passerar, beroende pd fragans art, kommitté och/eller sektioner.

e Styrelsen kan naturligtvis ta beslut i ett drende direkt.

Féreningens organ

A. Styrelsen

1) Uppgiften
Styrelsens uppgift och roll @r vid sidan av sedvanliga styrelseuppgifter att ge en strategisk
inriktning fér kansliets arbete, félja upp och aktivt bidra till férverkligandet av mal och vision fér
féreningen. Styrelsen férvaltar och styr féreningen genom att anta en sund, etisk och juridisk
styrning och ekonomisk férvaltning samt genom att sékerstdlla att féreningens resurser ar
tillrackliga for att pa ett tillfredsstallande satt kunna arbeta mot de antagna madlen, visionerna
och prioriterade omrddena. Styrelsen behandlar ocksd fragor av strategisk natur och faststdaller
vid behov inriktning och positioner fér det paverkansarbete som bedrivs.

VD &r som utgdngspunkt féredragande fér styrelsen. Vid beslutspunkter Gr ambitionen att
respektive handldggare vid kansliet ar med som féredragande under den punkten, nar det inte
gar féredrar sektionsordférande eller VD. Kansliets personal i évrigt deltar och rapporterar nér
sd beddms vara lampligt.

2) Kommunikationen med andra organ

Kommunikationen med andra organ sker pa olika séatt. En viktig del &r naturligtvis att
sektionernas tre ordférande ocksé ingdr i styrelsen. Ordférande tar darmed med sig
information, fragestallningar och beslut at bada hall. Kansliets personal ar naturligtvis, utifrdn
att vara dels experter, dels sekreterare i organen naturliga kommunikatérer vertikalt och
horisontellt inom organisationen.
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Vid beslutsdrenden i styrelsen som antingen kommer som inspel frdn kommittéer via sektioner
eller direkt fran sektioner féredras dessa i normalfallet av sektionsordférande eller organets
handldggare. Om sd inte &r méjligt eller lampligt féredrar VD. Om praktiskt majligt, skall i
normalfallet en frdga behandlas i berérd kommitté, sedan i berérd/berérda sektioner och
slutligen i styrelsen.

3) Vem sitter i styrelsen

Styrelsens ledaméter utses av drsmétet och i styrelsen sitter typiskt sett dgaren av bolaget eller
en person som besitter en ledande befattning i medlemsféretaget och som utsetts av dgaren.
Det ar viktigt att styrelsens medlemmar har ldngtgdende mandat att fatta strategiskt viktiga
beslut som kan f& omfattande ekonomiska konsekvenser.

FSS skall ha en styrelse med minst tio och hégst fjorton ledaméter.

4) Modten

Enligt stadgarna sammankallar ordféranden, verkstallande direktéren eller dé minst tre
ledaméter pafordrar ett styrelseméote. Vanligtvis har styrelsen dock sju méten per ar varav ett,
under hésten, ladggs i anslutning till ett gemensamt strategiméte med SARF.

B. Sektioner

1) Uppgiften
Sektionerna utgérs av en mer homogen grupp av rederirepresentanterna. De tre sektionerna
tacker tillsammans bredden av medlemmar i féreningen. Sektionernas uppgift ar att vara den
férlangda armen mellan styrelse och kommittéer. Darmed rér fragestéllningar och beslut inom
sektionerna sig framst pd en delstrategisk/taktisk niva.

Fokus for sektionerna dr férutsattningar fér den typ av sjéfart som fokuseras i respektive sektion
snarare an tekniska detaljer. Detta innebdr att sektionerna inom ramen for sitt arbete
behandlar saval principiella tekniska frdgor kopplade till ex. sdkerhet och miljo, saval som
overgripande ndringspolitiska och transportpolitiska fragor.

En viktig anledning till att féoreningen har sektioner ar féreningsdemokratisk. Ordféranden i
respektive sektion ar del i féreningens styrelse och har dar méjlighet och skyldighet att fora
fram sektionens fragor och, &t andra hdllet, ta med sig styrelsens uppmaningar och beslut.

2) Kommunikationen med andra organ

Det finns manga gemensamma ndmnare mellan de tre sektionerna och fragor av mer
overgripande natur behandlas vanligen inom ramen fér alla tre sektioner. Kansliet har ddrmed
en viktig roll genom den sekreterarfunktion man har i de olika organen. Beslutsdrenden skall,
nar sa ar praktiskt moéjligt, beslutas pd kommitté- och sektionsnivé samt slutligen hos styrelsen.
Det betyder att medlemmarna har méjlighet att engagera sig i en frdga pa olika satt och i olika
stadium.
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3) Vem sitter i sektionerna

Enligt féreningens stadgar ska "medlemskap i sektion skall sta éppet for alla medlemmar som
tillhér ifrGgavarande sektor”. Féreningens styrelse utser, pa férslag frdn medlemmarna, vilka
personer som ska sitta i sektionerna. Sektionens ordférande utses av styrelsen och ordférande
bér ocksd ingd i styrelsen fér att kunna utgéra den naturliga ldnken mellan styrelsen och
sektionen och ta med sig information &t b&da hall enligt ovan. Styrelsen kan ocksd utse vice
ordférande for en sektion.

Sektionerna bér, sé langt det &r méjligt, bemannas av personer i ledande stdllning inom
respektive medlemsféretag. Det ar viktigt att sektionens medlemmar har ldngtgédende mandat
inom sina respektive féretag.

Beslut om vilka personer som ingdr i sektioner, liksom fé6r kommittéer, fattas p& det
konstituerande styrelsemétet i samband med féreningens drsméte.

4) Moten
Sektionerna har vanligtvis 2-3 méten per ar. Vid behov kallas extraméten antingen fysiska eller
digitala.

C.Kommittéer

1) Uppgiften
Kommittéerna dr till skillnad fran sektionerna horisontella och innefattar medlemmar frén alla
segment. | kommittéerna Gr det istdllet sakomrddet som ar fokus for arbetet, mycket i enlighet
med den indelning som féreningens internationella systerorganisationer ECSA och ICS har, som
ar basen. | de fem kommittéerna ar uppgiften att inom respektive omréade fadnga upp, kunna ge
expertstéd, bereda och diskutera frdgorna pé djupet. Kommittéernas fragestdliningar och
beslut rér sig mestadels pa en operationell niva.

En viktig anledning till att féreningen har kommittéer ar att sdkerstdlla att sakfrdgorna kan ges
tillrackligt djup. Manga av styrelsens strategiska beslut grundar sig i kommittéernas kompetens
och de inspel dessa ger och som pé& végen mot styrelsens beslut om féreningens position tar
végen genom en eller flera sektioner. Kommittéerna har ocksd en viktig funktion i att stédja
kansliet med expertkunskap inom olika relevanta omraden.

Alla kommittéer ar relevanta for alla sektioner. Sektionerna kan foresla for kommittéerna att
behandla/bereda sérskilda fragor som dr pd en mer operativ niva.

2) Kommunikationen med andra organ

Kommittéerna utgor féreningens sakkunniga organ i olika fradgor och arbetet inom dessa blir
direkt relevant for styrelse och de olika sektionerna. Kansliet har tillsammans med ordférande
for respektive kommitté en viktig roll i att sdkerstélla en dialog/beredning mellan kommittéer fér
de fall en sddan behévs mellan flera olika kommittéer. Sekreteraren i kommittén har en
nyckelroll i att informera kollegorna pé kansliet och ddrigenom andra kommittéer, sektioner och
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styrelse om for verksamheterna viktiga fragor och beslut. Om praktiskt méjligt, kan sekreterare
eller ledamot i en kommitté eller sektion givetvis vara féredragande i speciell frdga hos annan
kommitté eller sektion.

3) Vem sitter i kommittéerna

Kommittéerna bemannas i princip av medlemsféretagens experter/ansvariga inom de
respektive sakomrddena. Det &r viktigt att personerna har mycket god kunskap i de sakfragor
som kommittén har att behandla. | ndgra fall, frémst inom det juridiska omradet kan
medlemmarna féretraddas av externa representanter.

En viktig roll for saval sektioner som kommittéer ar att utgéra en plattform foér att identifiera
gemensamma intressen, problem och méjligheter. Ett formellt och informellt erfarenhetsutbyte
mellan medlemmar &r viktigt inte minst for att utveckla en mer héllbar sjéfart.
Erfarenhetsutbytet, liksom allt annat arbete inom féreningen, mdste naturligtvis halla sig inom
ramen foér vad som dr tillatet givet bl. a konkurrensregelverket.

Beslut om vilka personer som ingdr i kommittéer fattas, liksom fér sektioner, pé& det
konstituerande styrelsemétet i samband med féreningens drsméte. Medlemmar i féreningen ar
valkomna att nominera ledaméter till kommittéerna. Den som nominerar ndgon ska ha vidtalat
personen som uttryckt sitt intresse fér att ingd i organet. Medlemmarna har inte bara ratt, utan
uppmuntras att adjungera ledaméter till kommittéer och sektioner fram till dess att
kompositionen fastslas pd det konstituerande styrelsemétet.

Ordférande och eventuell vice ordférande i kommittéerna utses av kommittéerna sjdlva. Pa
liknande satt som ordférande i sektionerna sitter i styrelsen, ar det en férdel om ndgon ledamot
i kommittéerna aterfinns i sektionerna.

4) Modten

Kommittéerna har vanligtvis 2-4 méten per ér samt ett gemensamt méte. Vid behov kan man
kalla till extramoten antingen fysiska eller digitala. Under pandemidren hade flera kommittéer
mer frekventa avstdmningar an ett normalar.

D.Arbetsgrupper

Arbetsgrupper bildas utifran ett sakomrade som ar for omfattande fér att kunna hanteras inom
ramen for de vanliga kommittéerna eller sektionerna. Arbetsgrupper kan ocksd sattas samman
utifrdn tematiska fragor, eller dar det krdvs en kombination av olika kompetenser fran ex. flera
kommittéer. Arbetsgrupperna kan vara av kort- eller Idngsiktig karaktér och &r mindre formella
dn 6vriga organ. | vissa fall kan arbetsgrupperna bli mer eller mindre stdende, som exempelvis
DP-grupperna. Expertkompetensen bland gruppens medlemmar &r viktig. M@nga av de som
sitter med i arbetsgrupper sitter ocksad med i t.ex. kommittéer dven om det inte ar ett krav.
Arbetsgruppens ordférande avgér i samrad med arbetsgruppens medlemmar om vilka som ska
ingd i gruppen. Arbetsgrupperna ar 6ppna fér féreningens medlemmar, men medlemmar
férvantas aktivt bidra i arbetet som gruppen genomfér. Desto mer komplex uppgiften ér som
arbetsgruppen fokuserar desto hégre grad av samarbete kravs vanligen inom arbetsgruppen.
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Om en arbetsgrupp, arbetar fram ett férslag till beslut skall den om praktiskt méjligt processas
genom berord kommitté, sektion for slutligt beslut hos styrelsen.

Arbetsgrupperna méts vid behov.

E. Krishantering

Under senare dar har kriser som COVID-19 och Ukraina inneburit att féreningen etablerat
sdrskilda grupper for att hantera den uppkomna situationen. Ingen kris ér dock den andra lik,
varfér anpassning kan behdva ske utifrdn rdédande omstdndigheter. Utgdngspunkten fér
hanteringen av de tvd ovan ndmnda kriserna har dock varit att medlemmar i de kommittéerna
som frdmst anses berérda har utgjort stommen fér de sarskilda grupper som skapats foér att
hantera situationerna. Utéver diskussion kring specifika sakfrégor har en viktig del i arbetet
varit informationsutbyte och spridning bade fran kansliet till medlemmar, mellan medlemmar
och fradn medlemmar till kansliet. Kansliet har dessutom etablerat en rutin fér utskick av extra
medlemsbrev fér att informera kring héndelser eller beslut som kan vara av intresse fér
medlemmarnas hantering av krisen.



	Föreningen Svensk Sjöfarts organisation och roller
	Föreningens kansli
	Föreningens organisation
	Beslutsvägar

	Föreningens organ
	A. Styrelsen
	1) Uppgiften
	2) Kommunikationen med andra organ
	3) Vem sitter i styrelsen
	4) Möten

	B. Sektioner
	1) Uppgiften
	2) Kommunikationen med andra organ
	3) Vem sitter i sektionerna
	4) Möten


	C. Kommittéer
	1) Uppgiften
	2) Kommunikationen med andra organ
	3) Vem sitter i kommittéerna
	4) Möten

	D. Arbetsgrupper
	E. Krishantering

