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‘ SJOFART
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Vad ar Svensk Sjofart?

* Branschorganisation
e 56 medlemmar— 10 000 anstallda
Fokusomraden:



‘ SJOFART

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

 Power-point skickas ut efter veckan ar slut

e Stall garna fragor — antingen via chatt eller
racka upp handen

 Stang av mikrofon nar du ej pratar, garna
video pa



Utbildningsvecka om sjofart

— Vad gor de olika
aktorerna och vad
paverkar deras
vardag?

skeppsmaklare?

6 december 7 december 8 december 9 december

* Grundlaggande  Hur arbetar svenska ¢ Sjofartens
kunskaper om * Sjofartens aktGrer myndigheter med fokusomraden:
sjofart och — Vad gor de olika sjofart? - Sjosakerhet,
sjofartens roll i aktorernaochvad - Sjofartsverket sjofartsskydd och
samhillet samt paverkar deras - Transportstyrelsen teknik
logistikflédet vardag? - Trafikverket - Milj6 och klimat

Vad géren hamn? - Fdrsvarsmakten - Forskning och

Sjofartens aktorer Vad gor en innovation



i SJOFART

Vad ar sjofart?
Olika typer, segment, fartyg, aktorer

i SJOFART

Svensk flagga ar viktigt!

. v Konkurrenskraften for svenskt
* Avlastning

naringsliv
—  Trangsel v' Néringen
—  Ekonomi v Paverka varldssjofarten mot 6kad
- Miljg hallbarhet - varldsledande inom
—  Sakerhet sakerhet, miljo och ekonomi

v'  Totalférsvaret

» Stordriftsfordelar
v Idag édr ca 25% av de

svenskkontrollerade fartygen
svenskflaggade

* |Infrastrukturen




Rederi AB Gotland: diversifierad modell
Rederi - ett bolag som dgnar sig at sjofart

= Ett rederi ansvarar fér driften av ett eller flera fartyg, fartygen dgs antingen av

rederiet eller chartras av en annan agare inati e e
: Destination G?tlapd och Gotland Tankers Charter och forsaljning
Hansa Destinations

= | de flesta fall bedriver rederier kommersiell verksamhet

* Fokus i verksamheten kan variera fran RoPax/passagerarfarjor, tankfartyg,

kryssningsfartyg, specialsjofart etc. Dotterbolag som &r ) _ ) ) _
; . . : e Sex produkttankfartyg i Vissa fa hyrs ut i
*  Aven affirsmodellen varierar, fran fokus pa frakt/passagerare i linjetrafik, operatar for 5 RoPax R i .
— T Ao Fro ' . storlekarna 49 000-53 000 /
omsattning ombord till férsaljning av tonnage etc. fartyg. Ansvar far drift, i o . y
’ ton, som hyrs ut pa i

underhall och kommersiell / ;
Frankrike och Irland.

kontraktsbasis globalt.

DESTI _\.'.-‘.TIDN) GOTLAND DESTI _\.'.-‘.TIDN) GOTLAND

Sjofartens verksamhetsutmaningar Sjofartens omstallning

Svensk sjéfart dr en viktig motor fér den svenska industrin och ett erként effektivt och =  Sjofarten har langre produktionstider och ndstan ingen serieproduktion

energieffektivt transportsatt. Men sjdfarten star ocksa infor olika utmaningar. s EUETS (utsldppshandel) kommer stilla nya krav

* Kompetensférsérjning — ratt typ av kompetens pa rétt plats = Just nu sker stora investeringari 6kad produktionskapacitet

* 1750 personer behdver anstallas under den kommande trearsperioden for att mota kraftigt stigande efterfragan pa biogas

»  Behov av 6kad mangfald och inkludering - sjéfartsbranschen ar fortsatt mansdominerad si - FrisskEinaden maliarniomylar togas och LG minskar oty 1 takt mecd gkad
produktion och kostnader férknippade med utsldpp av CO, kommer priset

= Kommande regulatoriska fragor pa biobrénsle ndrma sig priset fér LNG

* Snabb branslevéxling, olika I6sningar diskuteras fér framtidens brénsle

O R e Rl s (e B inom sjofarten, vatgas, ammoniak, elektrifiering, e-metanol etc

= Kommande ETS reglering . . .
_ _ = Stort behov av tillgang till “gron el” for produktion av bransle eller for direkt
= Okande kostnader fér uppratthallande av infrastruktur (farleder och farledsavgifter) elektrifiering och energilagring och tillgang pa fossilfria branslen

DESTINATION 3 GOTLAND DESTINATION 3 ' GOTLAND

I ®




Utbildningsvecka om sjofart

7 december e . .
« Sj6fartens aktorer — Vad gor de oli 2 och vad paverkar deras vardag?
* Vad gér en hamn? = Thor rsson A

* Vad gér en skeppsmé







Stockholms Hamnar | siffror
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PASSAGERARTRAFIK

En av varldens
stOrsta passagerar- "
hamnar =
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GODSTRAFIK

En av Sveriges
storsta-godshamnar

o =, Roro-gods storsta affaren

En av Sveriges storsta
containerterminaler

r

wmmsy  Hanterar bulk- och styckegods

$ Arbetar for inlandssj6fart
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Genererar drygt Summeras till 1.2%
)

13 700 19,2 m| jarder av Stockholms lans

arbetstillfallen kronor totala BRP




INNERSTADSKAJER

Forvaltar flertalet av

En aVv Vérldens Stockholms innerstadskajer
vackraste " '
sjofartsstader.

Hyr ut kajplatser

Reglerar vattennivan i Malaren

Oppnar och stéanger broar
och slussar




Malaren tappas pa

8 platser

v

25 vattenfyllda
Globen/dygn

genom slussarna

Q.
H iy
—
Hammarbyslussen Oppnar

passeras av

4 broar
40 000

| Stockholm
fartyg varje ar



NADENDAL HELSINGFORS SANKT

PETERSB
MARIEHAMN - @ ABO ETERSBURG
KAPELLSKAR y /
o __® TALLINN

STOCKHOLM
STOCKHOLM NORVIK
NYNASHAMN

VENTSPILS |
RIGA

GDANSK

, \V_--,‘. ROSTOCK = FARJETRAFIK
B e P T GODS OCH PASSAGERARE

, ==== CONTAINERTRAFIK

I

: essss INTERNATIONELL

| KRYSSNINGSTRAFIK
® ANTWERPEN



Fokus pa
godstrans-
porter

2,6

miljoner ton

rederier gods

Narmaste
vagen till
Finland

1
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Ny hamn i
basta lage



Nynashamns hamn

2

miljoner
passagerare

3

rederier



Hamnarna I Stockholm
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Nagra av vara kunder

Stena Line Tallink Silja

DFDS Polferries

Waxholmsbolaget

ISrémma Aida Cruises

Holship Unifeeder

Viking Line

Rederi AB
Gotland

Costa Cruises

Cosco

Finnlines

SLL

MSC

CMA CGM



Driver pa utvecklingen
av hallbara innovationer

v Milj6- och hallbarhetsarbete
integrerat i verksamheten
enligt ISO 14001-certifiering

Mal: Minska bade egen och
sjofartens milj6- och
klimatpaverkan.
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EIanSIuthi’ngsprojekt

KAPELLSKARS HAMN STADSGARDEN
L Farjetrafik till Nadendal kryssningsfartyg
.

STOCKHOLM NORVIK HAMN FINANSIERING
Farjetrafik till Ventspils



Hallbara resultat

Elansluter: 60 procent av farjorna (2019)

Erhaller miljérabatt: 54 procent av
fartygen (GT)

Energieffektivitet: 38 kWh per tusen
omsattningskronor

Fossila koldioxidutslapp fran egen
verksamhet: 580 ton

Fossila koldioxidutslapp fran sjofarten:
63 000 ton



Innovationsarbete

Energi/ Digitala Digital Digitala
branslen anlop infrastruktur floden

Elektrifiering



Framtidsspaning
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HAMNEN SOM HUB

ELEKTRIFIERING &
ALTERNATIVA BRANSLEN

SAMARBETEN

ALLTID | RORELSE
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Visionen: En hamn | rorelse
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Koncernens
verksamhet i
sammandrag

2020 2019 2018 2017 2016
Violy mer
Omsattning, Mur 628 340 366 B56 a7
Forandring, % -28 3 1 T 9
Godsomsattning, milj ton g4 8.3 8.6 BT 9.0
Passagerare, milj 36 121 1243 12,0 117
Investeringar, Mkr 632 12849 1141 971 948
Linsamhet i rorelsen
Hesultat efter finansiella int & kost, Mkr -122 92 93 109 112
Vinstmarginal, % -19 10 11 13 14
Avkastning
Avkastning totait kapital, %o -1 2 3 3 4
Finansiell stilining
Mettoupplaning, Mkr & 837 5 406 4 385 3543 2778
Synhg soliditet, % 14 15 16 18 19
Zjakfinansienngsgrad, % 12 18 19 26 21
Personal
Medelantal anstallda 164 189 187* 167 166
Omsattning per anstand, Mikr 4 G 5 5 5
Lénekostnad/omsattning, % 26 20 20 18 19
Aktivt medskapandeindex g2 80 BO B1 e
Bra arbetsgivare, index 86 87 BE 29 -
Sjukfrarvaro, %o 20 240 25 2.2 ar



Stockholms Stads organisation

Kommunstyrelse

Stadsledningskontoret

14 stadsdelsnamnder
och 15 facknamnder

Kommunfullméaktige

o
¢

9
@

Koncernstyrelse

Stockholms
Stadshus AB

16 aktiva dotterbolag
(Inkl. Stockholms Hamn AB)



Stockholms Hamnars organisation

VD

'7

Kommunikation
och samordning

Operativ Marknad och Strategi och Ekonomi och
verksamhet forsaljning utveckling affarsstod

Sjofart

Operativt stod

Projekt och underhall

1Y

Stockholms Hamn AB ar ett helagt dotterbolag till Stockholms Stadshus AB.
Under 2020 var medelantalet anstallda 164 pa Stockholms Hamnar
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Nynashamns kommun

Stockholms Stadshus AB
".' v

Kapellskars Hamn AB Stockholms Hamn AB Nynashamns Mark AB






Utbildningsvecka om sjofart

7 december e . .
« Sj6fartens aktorer — Vad gor de oli 2 och vad paverkar deras vardag?
* Vad gér en hamn? = Thor rsson A

* Vad gér en skeppsmé
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TORE ULFF CHARTERING

EST 1928



e CAROLINA ULFF, SKEPPSMAKLARE PA TORE ULFF CHARTERING
* 6 AR PA TORE ULFF CHARTERING

* TORE ULFF CHARTERING STARTADES 1928 AV MIN FARFARS FAR TORE
ULFF

e AGT FARTYG
e NU FOKUSERAR VI ENDAST PA TORRLAST MAKLERI



SKEPPSMAKLERI-VAD AR DET?

e MAKLAR LASTER OCH FARTYG

 TORE ULFF FOKUSERAR PA ATT MAKLA LASTER

e FLIS FRAN RYSSLAND TILL SVERIGE

* TAR IN OLIKA FORSLAG PA STORLEK, DAGAR OCH PRIS
e KUNDEN VALJER DET SOM PASSAR DEM BAST

* REDERIER SER TILL SITT BASTA

* VI SER TILL KUNDENS BASTA



RIGA-LANSHAN, 30,000 CBM LOGS

* R GRUPA

* 30,000 CBM LOGS (TRASTAMMAR) TILL KINA
e SAMLAR IN OFFERTER FRAN FLERA REDERIER
* R GRUPA GAR IGENOM, VILKET PASSAR DEM BAST
* PRIS, STORLEK, DATUM




GLOBAL ROUND




CHARTER PARTY

* KONTRAKT MELLAN BEFRAKTAREN OCH REDERIET

* PRIS, DATUM, LASTNINGSTID, LOSSNINSTID ETC

* GLOBAL ROUND - 16 DAGAR TOTALT FOR LASTNING OCH LOSSNING
* LASTNING — 9 DAGAR

* LOSSNING 7 DAGAR KVAR

e OM VI INTE HINNER PA 16 DAGAR BLIR DET “DEMURRAGE”
”"PARKERINGSBOT”



August 12, 2021 Chl na

ST Major container ports in eastern
China see worsening congestion
after COVID cases

2 minute read Reuters

y BB 8 @




« "PROTECTIVE AGENT” | KINA. SER TILL BEFRAKTARENS BASTA
« LANSHAN MINST 10 DAGARS VANTETID

e FARTYGET OMDIRIGERAS TILL GANYU SOM HAR NAGOT KORTARE
VANTETID

« REDERIET FAR SIN "DEMURRAGE” OAVSETT SA DE JOBBAR INTE FOR
ATT HITTA LOSNINGAR FOR ATT HJALPA BEFRAKTAREN, DET GOR VI



16 DAGAR TOTALT
* 9 DAGAR LASTNING | RIGA

« TOG 17 DAGAR | GANYU

« DEMURRAGE PA CA 10 DAGAR

« DEMURRAGE PA CA 300,000 USD

« BACK TO BACK CHARTER PARTY MED SALES CONTRACT






« REDERIER VILL HA CHARTER PARTIER SOM AR "PRO OWNERS”

 SKEPPSMAKLARE HJALPER BEFRAKTRE MED ATT SKRIVA EGNA
BILAGOR TILL CHARTER PARTIERNA S.K ”RIDER CLAUSES” SOM AR
BEFRAKTAR-VANLIGA OCH SKYDDAR BEFRAKTARNA



e REDERIET SER TILL SITT BASTA
e SKEPPSMAKLAREN SER TILL BEFRAKTARENS BASTA



DAGSLAGET

SKYHOGA FRAKTPRISER
KETCHUP-EFFEKT EFTER COVID
EFTERFRAGAN OVERSKRIDER UTBUDET
2 AR SEN FICK VI IN 10 OFFERTER

IDAG FAR VI KAMPA FOR EN OFFERT
PELLETS RIGA-KPH 11 EUR PER TON
IDAG 25 EUR PER TON

SVARARE ATT GORA AFFARER

Nyheter

”Prisema ar skyhoga”

Skeppsmaiklare varnar for fortsatta problem pa fraktmarknaden

& langt

ifrdn Sver och priserna kan fortsitta att

stiga, enligt Carolina UHf, deligare pa

sk Tore Ulff Chartering.
"Vi ser inte nagot slut pa den hir steg-

ringen", sdger hon.

Stockholmsbaserade Tore
UNTChartering ar ext Eamilie
foretag som verkat i skepps-
maklarbranschen sedan she
tet pd 1920 Bolaget
parar ihop & 1 behov av

och ar specialiserat pd att
makla gods med buiklast
fartyg. Till skillnad frin con
tainerfartyg transporterar
dessa bist gods direkt i skro

Det globala transport
systemet ar extremt an
strangs, vilket Di har rappor
terat om. Bland annat rider
detbrist pd containrar, vilket
has Rt prisernaatt rusai hoj
den

Problemen ph container
marknaden har letr till act

efterfrigan pibulktranspoe

ter dkat kraftigy, siger Caro
Iina UMY, delagare och skeppe
miklare pi Tore UL Charte
ring. Men i take med att allt

storte transport voly met fiyt
tatsover pi bulklastfartyg har
fraktpriserna kat aven dar,
och det regalt

Priserna ar skyhiga sven
P& bulksidan och vi ser inte
nigot shut pd den hir steg
ringenindrtid. Vitrorinte att
vi har ndtt toppen annu, men

kanske en stabilisering
sager Carclina UMY

Priset for att frakea gods
med et bulkdastfartyg
Handy-klassen har pd vissa
omriden okat med cirka 100
procent under perioden may

BRIST. AR stéere transport-
volymer fiyttas il bulkiast

uill oktober, enligt skepps
maklaren. Lastformagan pd
ppgirull
mellan omkring 30 000 och
45 000 ton.

"Det ir linge sedan vi shg
en sddan har snabb ckning
sager Carolina UNE

Den skenande prisutveck
ngen slis hirt mot smd och
mindre ctablerade forctag
Stora aktoeer fir hek
enkelt bita i det sura applet
och bara den okade kostna
den. Men det ar svirase for
mindre spelare med tunna
marginaler”, siger Carolina
UMY, och fortsitter

denna fartygskla

“Det ir problematiskt {or
foretag som har sdlt en vara
for nbgraminad
riknat pd det ddvarande
fraktpeiset som sedan for
dubblats till dess st man ska
levereraden. Vantar manmed
att leverera ar risken ocksd
stor ant frakipriserna har fort
SaLT att stiga.”

Tore UMY Chartering bedsi
verenglobalverksambet med

sedanoch

sida mot Ostession. Bola
get hanterar framst gods
kopplat till skogsindustrin i
form av biobranshen som p
Jets och fhis

Trots Skade investeringar |
aya fartyg tll (o5d av det
exceptionells marknadsdaget
ommer det ta tid att bygga
boet kapacitetsbnsten inom
spofarten, bedomer Carclina
UME

Det undendott pi fartyg,

som vi ou, komm
sminingom
skott och 4 ghr peise
Det har vi sett tidigare — his
torien upprepar sig”, siger
hon, och fortsatter

"Men det kommer absolut
inte ske under 2021. Kanske
till shutet av 2022

Har ni gynnats av situatio
nen ph transpor tmarkna-

ing cftersom
¢ pd sh pass
hoga nivicr, oen det har b
vit svilrare att goea affis

Det finns enormt mycket

tederierna gir redan pd hog
varvoch det ar svirtatt finga
deras intresse. isynncrhet nar
det galker mindre transport
volymer, forklarar Carolina
UMK

"Om vi gick ut med en last
med pellets inom Ostersyon
fortvd brsedan ville tho rede

rier ta det uppdraget. | dag
mistevijaga vartenda redert
for att ens M3 ett intresse’

sager hon

FORDUBSBLADE FRAKTPRISER. Carclina UMY, deligare och skeppsmakiare pé Tore UNT Charte-
ring. berdttar att privet fr viss 3j0frakt har Skat med 100 procent sedan | maj.

Odd Mollyd

Odd Molty tar det sista

Den 1 juli i drsdide Odd Molly
sin modeverksambet i dotter
bolaget OJd Mally Sverigetill
Weare spin dye och fickbetalt
med 53 procent av bolagets
aktier, vilket i princip gjorde
WRSD till eet koncernbolag |
Odd Molly-strukturen.

Nu har dock besbut fattats
att dels w
ull akticagarna geno

skattefri sd kallad lex Asea

utdelning. Omrakningsfor
hillandeti transakionen blir
110,26 Odd Molly-aktier ger
en WRSD-akrie

Det formella beslutet o
utdelningen ska fattas pi en
extra bolagsstamma den 23
cktober,men redan i dag
erforderliga fullmakter for att
omfora forandringen
Odd Mollys styrelse
ordforande Parrik Tillman.
"Det dr ett stortsteg | fore.

nns

tagets historia och motsyarar
ungefar kronasvOdd Molly
kursen pi cirka 18 kronor.”

Han framhdller att renod-
Lingen gor bolaget tydligare
for alla intressenter, banker
och agare

"Det ar ganska minga

ar ut modeverksamheten

institutionella investerare
och fondforvaltare som

intresserat sig for oss, men
som kanske har haft begriin

sade mandat och inte kunnat
investera i blandverksamhe

ter. Med det har blir vi aven
enklare act forsth och rappoe

teringen mindre komplice

rad

Renodlingen utgde en (o
andring mot vad som sas vid
tiden for den forsta fastig
hetsinvesteringen 2019. D&
Bette det att fastigheter och
mode skulle f3 utvecklas
paralilit under holdingbola
Rets vingas

Namnbytet ir logiskt med

tanke pi Odd Mollys/Logis

teas fokus pd lager och logis

med ordterande Patrik Titk
man, doper om sig U8 Logis.
toa. cow

tikfastigheter. Bolaget har
vurxit snabbt sedan mani sh
tetay 2019 overraskade mark
naden nar det krisstamplade
modeforctaget kopte en fast-
ighet av [ga Bathan Lnvest for
75,6 miljoner kronor. | sam

band med affiren bley SBB

grundaren Odd Mollys storsta
agare

Vid halvirsskiftet
visades fastighetsinn,
till knappt 1,3 miljarder och
sedan den 1jubi harytterligare
heter tillracts, cller till
trads inom kort, som olat
fastighetsportfolen Gl nas
2 miljarder k
har fokuserat ph ate
gisea affarer med fastighets
agaresomgillat kembinatio
nen att vi kan betala med
aktier 3 att de blir delagare
ivirt bolag. Det ger ocksd
mindre risk for oss, for dA ar

redo

avet

nos

judessa med pi resan framde”

Dikrtill har bolaget gjoct cn
foretradesemission och ett
antal riktade emissioner till

institutionella investerare
Enligt ett pressmeddelande
nytigen har bolaget ocksd gett
Nordea och Swedbank i upp
dragattundersika (orutsats
ningarna for ett obligations
program, i forsta skedet for
upp till 500 Mkr

ade iyl
#en ocksd ny vd och vice v,
transaktionschef i Niklas
Zuckerman och Anders Nord

mer frin Savill. Dessuton
nde
ordforande Bengt Kjell till ny

ledamo i styrelsen.




CAROLINA ULFF

TORE ULFF CHARTERING
Osterlanggatan 39

111 31 Stockholm
www.toreulff.se

Mobile: +46 (0) 70 017 21 39
ulvinus@toreulff.se
Direct: carolina.ulff@toreulff.se









