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Féreningen Svensk Sj6farts organisation och roller

Strédvan mot mer sjéfart och battre villkor for sjofart @r grunden for féreningens arbete och var
vision lyder: Svensk sjéfart erbjuder Europas mest hdllbara sjéfart vilket bidrar till ett
konkurrenskraftigt Sverige.

Detta dokument avser att kortfattat beskriva vilka organ som finns inom Féreningen Svensk
Sjofart, vilka dess roller och funktioner ér samt vilka personer som vi finner inom vilka organ.
Dokumentet @r en beskrivning éver hur funktionen i princip @r. Det innebdr att pappret ér av
deskriptiv natur med ett férklarande syfte — det innebdr inte att denna princip alltid féljs i alla
avseenden.

Kansliet

Kansliet for Féreningen Svensk Sjofart ska vara motorn i féreningens stravan mot malbilden som
malas upp ovan. Kansliet &r, i relation till sin uppgift, att betrakta som litet men kompetent.
Kansliet ar dock helt beroende av medlemmarnas engagemang inte minst inom de nedan
beskrivna organen. Kansliet har rollen som sekreterare i féreningens olika organ. Kansliet
representerar dessutom ofta féoreningens medlemmar i olika sammanhang. Kansliets
medarbetare ska vara savdl specialister inom sina respektive fokusomrdde som att man ndr
tillraicklig hojd som generalist. Darutdver ar social kompetens viktigt i sammanhanget. Kansliets
personal arbetar s@val nationellt som internationellt.

Inte sdllan blir en fradga akut eller valdigt omfattande pd kort tid. D& kan en omprioritering
behdva ske sé& att man hjalper varandra i hdg utstrdckning. | dessa ldgen finns det forstds ocksd
mycket god kompetens och resurser att tillga via de medlemmar som &r engagerade via t ex
sektioner eller kommittéer eller pd annat satt anvisats av en medlem. Samverkan inom kansliet
dar en viktig framgangsfaktor.

For att nd framgdng inom vara prioriterade omrdden och nd ut med ratt information ar det a
och o att ha god tillgdng till experter och beslutsféra personer hos medlemmarna i respektive
organ. Att vi har det har sakerstdllts genom féreningens organisatoriska uppbyggnad.

Féreningens organisation

Féreningen Svensk Sjéfart har en, i forhallande fill sin storlek, komplex organisationsstruktur
som tar sin grund i det faktum att vi representerar en bred massa av medlemmar med olika
intressen och forutsattningar. Strukturen ér uppbyggd med en styrelse dar framfér allt den
strategiska styrningen av verksamheten fokuseras utifrdn affdrsmdssiga hdnsynstaganden. Till
sin hjalp finns det tre sektioner, fyra kommittéer och en tvarsektoriell funktion som fokuserar pé
forsknings- och utvecklingsfragor. Kommittéerna har i vissa fall arbetsgrupper inom aktuella
fragor knutna till sig. Det finns ingen direkt koppling mellan kommittéer och négon sarskild
sektion utan rollerna som sektioner och kommittéer har ska snarare férstds som en matris.
Utover sektioner och kommittéer finns det olika former av arbetsgrupper/fora.



Dokumentnamn: Dokumentigare:

FSS funktioner, roller och ansvar Rikard Engstrom ‘
Dokumentdatum: Status: Utskriftsdatum:
2021-01-21 Internt arbetsdokument 2021-02-17

Styrelsen i Svensk Sjofart
Ordférande Hakan Johansson
Sekreterare Annika Asp

Farje- och Rorosektionen Tank- och Bulksektionen

Ordférande Marcus Risberg Ordférande Johan Kallsson

Sekreterare Carl Carlsson Sekreterare Fredrik Larsson

Kommittén for Sakerhet och Ekonomiska och juridiska B Ty VTR i o
Teknik Kommittén Kommittén for Miljé och Teknik Kommunikationskommittén Framtid -2045
Ordforande Cecilia Andersson Ordférande Eleonora Hansi Ordférande Harry Robertsson

Ordférande Hans Friberg Ordférande Ingela Tengelin
e ERE TG e A S LR Sekreterare Fredrik Larsson Sekreterare Carolina KihIstrom Sekreterare Suzanne Green

DP RoPax-gruppen ForeSea-referensgrupp Farledsavgiftsgruppen Likabehandlingsgruppen Smarta fartyg-arbetsgruppen
Ordférande: Dan Roberts Ordférande: Sten Rosenqvist Ordférande: Per Wimby Ordférande: Jérgen Lorén Ordférande: Carl Fagergren
Sekreterare: Christina Palmén Sekreterare: Christina Palmén Sekreterare: Christina Palmén Sekreterare: Carolina Kihlstrém Sekreterare: Christina Palmén

DP Tank-gruppen Lotsgruppen
Ordférande: Jonas Engstrom Ordférande: Johan Kallsson
Sekreterare: Jonas Gunnarsson Sekreterare: Carl Carlsson

Arbetsgrupper

STCW-gruppen
Ordférande: Jérgen Lorén
Sekreterare: Jonas Gunnarsson

Figur 1: Skiss éver FSS olika organ

Alla organ, oavsett om det &r styrelse, sektion, kommitté eller arbetsgrupp, bemannas pa
likartat satt med ordférande frdn ett medlemsféretag och en sekreterare fran féreningens
kansli. Arbetsgrupperna kan hdllas vilande ndr aktiviteten inom omradet bedéms vara lag
under en léngre tid. Antalet méten per ar varierar men ligger i normalfallet pd 2-4 stycken.
Sektionerna har darutéver ett sektionsgemensamt méte och kommittéerna har ett
kommittégemensamt méote per ér.

Det ar viktigt att individ, oavsett vilket organ man sitter i, &r pdléast, aktiv och engagerad. Det ar
bara genom detta som organet kan bidra till 6kad individuell och kollektiv medlemsnytta. Ett
omfattande engagemang ar viktigt inte bara vid méten utan ocksé nér fragor eller liknande
sdnds till gruppens medlemmar mellan métena.

Beslutsvagar

Beslutsvagen fér ett Grende ar i normalfallet ndgon av féljande:

e Kommittéerna ldmnar férslag grundat i den expertkompetens man har fill
sektion/sektioner som sedan gér de dvervégande som man gér utifrdn den bredare roll
som representant i sektionen har (utifrdn vd-position (éverblick) och de olika segmenten)
darefter till styrelsen fér beslut utifrdn Gdgarperspektiv.

e Sektionerna lamnar beslutsfragor direkt till styrelsen. Beroende pa frdgans art kan
samrdd dessférinnan ske med andra sektioner och/eller kommittéers.

e Arbetsgruppers frédgor passerar, beroende pd frdgans art, kommitté och/eller sektioner.
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e Styrelsen kan naturligtvis ta beslut i ett Grende direkt.

Féreningens organ
A. Styrelsen

1) Uppgiften
Styrelsens uppgift och roll ér vid sidan av sedvanliga styrelseuppgifter att bidra med den
strategiska styrningen av verksamheten med bas i det affdrsmdssiga i rederiverksamheten.
Styrelseledaméter férvaltar och styr organisationen mot en hdllbar framtid genom att anta en
sund, etisk och juridisk styrning och ekonomisk férvaltning samt genom att sdkerstdlla att
foreningens resurser ar tillréckliga for att pd ett tillfredsstéllande sétt kunna arbeta mot de
antagna mdlen, visionerna och prioriterade omrddena.

Inom styrelsen aktiveras vid behov ett placeringsutskott bestdende av minst en styrelseledamot,
VD samt kansliets ekonomiansvarige.

Styrelsens sekreterare och VD &r tillsammans med vice VD féredragande for ménga punkter.
Kansliets personal i dvrigt deltar och rapporterar nar sd bedéms vara lampligt. Vid
beslutspunkter dr ambitionen att respektive handléggare vid kansliet Gr med som féredragande
under den punkten, ndr det inte gar féredrar sektionsordférande eller VD/vice, VD.

Styrelsen md uppdra at FSS:s presidium att fullgéra pd styrelsen ankommande uppgifter.

2) Kommunikationen med andra organ

Kommunikationen med andra organ sker pd olika satt. En viktig del &r naturligtvis att
sektionernas tre ordférande ockséd ingdr i styrelsen. Ordférande tar ddrmed med sig
information, fragestallningar och beslut &t bada hall. Kansliets personal &r naturligtvis, utifran
att vara dels experter, dels sekreterare i organen naturliga kommunikatérer vertikalt och
horisontellt inom organisationen.

Vid beslutsdrenden i styrelsen som antingen kommer som inspel fradn kommittéer via sektioner
eller direkt fran sektioner féredras dessa i normalfallet av sektionsordférande eller organets
handldggare. Om sd inte ar majligt eller lampligt féredrar vd eller vice vd. Om praktiskt méijligt,
skall i normalfallet beslut tas i berérd kommitté, sedan i berérd/berérda sektioner och slutligen i
styrelsen.

3) Vem sitter i styrelsen
Styrelsens ledaméter utses p& drsmétet och i styrelsen sitter typiskt sett dgaren av bolaget eller
en person som besitter en ledande befattning i medlemsféretaget och som utsetts av dgaren.
Det ar viktigt att styrelsens medlemmar har ldngtgdende mandat att fatta strategiskt viktiga
beslut som kan f& omfattande ekonomiska konsekvenser.

FSS skall ha en styrelse med minst tio och som hdgst fjorton ledaméter.

FSS:s presidium bestar av styrelsens ordférande, dess vice-ordférande samt féreningens vd.

4) Méten
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Enligt stadgarna sammantrdder styrelsen pd kallelse av ordféranden eller verkstallande
direktoéren eller d& minst tre ledaméter s& péfordrar. Vanligtvis har styrelsen sju méten per ar
varav ett, under hdsten, ladggs i anslutning till ett gemensamt strategiméte med SARF.

B. Sektioner

1) Uppgiften
Sektionerna utgors av en mer homogen grupp av rederirepresentanterna. De tre sektionerna
tdcker tillsammans bredden av medlemmar i féreningen. Sektionernas uppgift ér att vara den
forlangda armen mellan styrelse och kommittéer. Dédrmed rér fradgestdllningar och beslut inom
sektionerna sig framst pd en delstrategisk/taktisk niva.

Fokus for sektionerna ar férutsattningar for den typ av sjéfart som fokuseras i respektive sektion
snarare dn tekniska detaljer. Detta innebdr att sektionerna inom ramen for sitt arbete behandlar
sdavdl principiella tekniska fragor kopplade till sdkerhet och miljs, sdvél som dvergripande
ndringspolitiska och transportpolitiska fragor.

En viktig anledning till att foreningen har sektioner &r dessutom féreningsdemokratisk.
Ordféranden i respektive sektion &r del i féreningens styrelse och har dar méjlighet och
skyldighet att féra fram sektionens fradgor och, &t andra hdllet, ta med sig styrelsens
uppmaningar och beslut.

2) Kommunikationen med andra organ

Det finns médnga gemensamma ndmnare mellan de tre sektionerna inte minst vad galler
prioriterade fragestdllningar. Av den anledningen brukar medlemmar frdn de tre sektionerna en
gdng om dret ha ett sektionsgemensamt moéte.

Ytterligare ett satt att kommunicera mellan sektionerna men ocksa vertikalt mellan
arbetsgrupper, kommittéer och styrelse Gr genom den nara dialog som finns inom kansliet som
har sekreterarfunktionen i alla organ. Déar kan information, tankar och idéer utbytas utan
tidskrdvande processer vilket ar en viktig del i féreningens effektivitet. Beslutsdrenden skall, nar
sd dr praktiskt mojligt, beslutas p& kommitté- och sektionsnivd samt slutligen hos styrelsen. Det
betyder att medlem har méjlighet att engagera sig i en fradga pd olika satt och i olika stadium.
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3) Vem sitter i sektionerna

Enligt féreningens stadgar ska “medlemskap i sektion skall sta éppet fér alla medlemmar som
tillhér ifragavarande sektor”. Féreningens styrelse utser (vid konstituerande méte), pé forslag
frdn medlemmarna, vilka personer som ska sitta i sektionerna. Sektionens ordférande utses av
styrelsen och ordférande bor ocksd ingd i styrelsen fér att kunna utgéra den naturliga lanken
mellan styrelsen och sektionen och ta med sig information at bada hdll enligt ovan. Styrelsen
kan ocksd utse vice ordférande for sektionen.

Sektionerna bér, sd langt det &r mdjligt, bemannas av personer i ledande stdllning inom
respektive medlemsféretag. Det dr viktigt att sektionens medlemmar har ldngtgdende mandat
inom sina respektive féretag.

Beslut om vilka personer som ingdr i sektioner, liksom fér kommittéer, fattas pd det
konstituerande styrelsemotet i samband med féreningens drsméte. Medlemmar i féreningen ar
valkomna att nominera ledaméter till dessa organ. Den som nominerar ndgon ska ha vidtalat
personen som uttryckt sitt intresse for att ingd i organet.

4) Médéten

Sektionerna har vanligtvis 2-4 moten per ar samt ett gemensamt méte. Vid behov kallas
extramoten antingen fysiska eller icke-fysiska.

C.Kommittéer

1) Uppgiften
Kommittéerna skar genom féreningens medlemmar pé ett annat satt én sektionerna dar
trafikens roll @r basen. | kommittéerna dr det istéllet sakomrddet, mycket i enlighet med den
indelning som féreningens internationella systerorganisationer ECSA och ICS har, som &r basen.
| de fem kommittéerna ar uppgiften att inom respektive omréde fdnga upp, kunna ge
expertstéd, bereda och diskutera frdgorna pd djupet. Kommittéernas fragestallningar och
beslut rér sig mestadels pd en operationell/taktisk niva.

En viktig anledning till att fdreningen har kommittéer ar att sdkerstdlla att sakfrdgorna kan ges
tillréickligt djup bland rederierna. Manga av styrelsens strategiska beslut grundar sig i
kommittéernas kompetens och de inspel dessa ger och som pda vdgen mot styrelsens beslut om
féreningens position tar véigen genom en eller flera sektioner.

Alla kommittéer ar relevanta for alla sektioner. Sektionerna kan féresld for kommittéerna att
behandla/bereda sdrskilda frdgor som &r pd en mer taktisk/operativ niva.

2) Kommunikationen med andra organ

Pd liknande satt som sektionerna arligen har ett sektionsgemensamt méte s@ har kommittéerna
varje ar ett kommittégemensamt méte. Anledningen &r framst att lyfta frdgor som é&r av
gemensamt intresse och fragor ddr 6verlapp kan ske sa att man t ex kan ta upp vilket organ
som tar vilken frdga. Men det dr ocks& angeléget att de olika kommittéernas ledaméter kan
traffa experter i andra kommittéer for informationsutbyte och kontaktskapande. Inte sdllan ar
det en kommitté som ansvarar for en frdga, men som berdr andra kommittéer. Det
kommittégemsamma métet ér dé ett bra tillfalle att besluta i dessa fragor innan de gdr vidare
till sektioner och styrelse for beslut. Det yttersta syftet ar att nd dkad effektivitet i féreningens
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arbete och att f& kommittéerna att utifrdn véalinformerad bas agera och ge rdd pd ett sé bra
satt som mojligt. Sekreteraren i kommittén har en nyckelroll i att informera kollegorna pé
kansliet och ddrigenom andra kommittéer, sektioner och styrelse om fér verksamheterna viktiga
fragor och beslut. Om praktiskt mojligt, kan sekreterare eller ledamot i en kommitté eller sektion
givetvis vara féredragande i speciell frdga hos annan kommitté eller sektion.

3) Vem sitter i kommittéerna

Kommittéerna bemannas i princip av medlemsféretagens experter/ansvariga inom de
respektive sakomrddena. Det &r viktigt att personerna har mycket god kunskap i de sakfrégor
som kommittén har att behandla. | ndgra fall, frdmst inom ekonomiska och juridiska kommittén,
foretrads medlemsféretagen dven av andra aktérer.

En viktig roll for saval sektioner som kommittéer ar att utgéra en plattform for att identifiera
gemensamma intressen, problem och mgjligheter. Ett formellt och informellt erfarenhetsutbyte
mellan medlemmar &r viktigt inte minst fér att utveckla en mer héllbar sjoéfart.
Erfarenhetsutbytet, liksom allt annat arbete inom féreningen, maste naturligtvis hdlla sig inom
ramen fér vad som d&r tillatet givet bl. a konkurrensregelverket.

- Beslut om vilka personer som ingdr i kommittéer fattas, liksom for sektioner, pé det
konstituerande styrelsemétet i samband med féreningens arsméte. Medlemmar i
féreningen ar valkomna att nominera ledaméter till dessa organ. Den som nominerar
ndgon ska ha vidtalat personen som uttryckt sitt intresse for att ingd i organet.
Medlemmarna har inte bara ratt, utan uppmuntras att adjungera ledaméter till
kommittéer och sektioner fram till dess att kompositionen fastslds pa det konstituerande
styrelsemétet.

Ordférande och eventuell vice ordférande i kommittéerna utses av kommittéerna sjélva. Pa
liknande satt som ordférande i sektionerna sitter i styrelsen, dr det en férdel om nédgon ledamot
i kommittéerna aterfinns i sektionerna.

4) Médéten

Kommittéerna har vanligtvis 2-4 moéten per ar samt ett gemensamt méte. Vid behov kan man
kalla till extraméten antingen fysiska eller icke-fysiska. Under pandemidret 2020 hade flera
kommittéer mer frekventa avstémningar @n ett normaldar.

D.Arbetsgrupper

Arbetsgrupper bildas utifrdn ett sakomrdde som ar fér omfattande for att kunna hanteras inom
ramen fér de vanliga kommittéerna eller sektionerna. De kan vara av kort- eller Idngsiktig
karaktar och @r mindre formella én 6vriga organ. | vissa fall kan arbetsgrupperna bli mer eller
mindre stdende, som exempelvis DP Ropax-gruppen. Expertkompetensen bland gruppens
medlemmar ér viktig. Mdnga av de som sitter med i arbetsgrupper sitter ocksd med i t ex
kommittéer Gven om det inte dr ett krav. Arbetsgruppens ordférande avgér i samréd med
arbetsgruppens medlemmar om vilka som ska ingd i gruppen. Att ndgon i medlemsféretag
nekas ingd dr naturligtvis ovanligt. Personer som inte arbetar i ndgot av féreningens
medlemsféretag kan i vissa fall ingd i organen sddana undantag ska godkénnas av organets
ordférande, efter samrdd med organets medlemmar, och av féreningens VD. Desto mer
komplex uppgiften Gr som arbetsgruppen fokuserar desto hégre grad av samarbete krdvs
vanligen inom arbetsgruppen. Om en arbetsgrupp, arbetar fram ett férslag till beslut skall den
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om praktiskt méjligt processas genom berdérd kommitté, sektionerna for slutligt beslut hos
styrelsen. Under 2020 startades en ny arbetsgrupp kallad DP Tank motiverat av de goda
erfarenheterna av motsvarande arbetsgrupp inom RoPax.

Arbetsgrupperna mots vid behov.



