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Vad gör ett rederi?
Hur ser affärsmodellen ut?
Vad påverkar rederiets verksamhet?
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Welcome to our home and
the home of Swedish shipping



Stena Sphere today*

THE OLSSON FAMILY

STENA METALL AB STENA AB STENA SESSAN AB

OWNERSHIP STRUCTURE

EMPLOYEES

Ferry operations, 30%
Stena shipping, 7%
External shipping, 21%
Stena Metall, 20%
Adactum, 14%
Offshore drilling, 5%
Real estate, 2%

19,000
EMPLOYEES

60,650
TOTAL REVENUE, 

MSEK
ACTIVITIES ALL 

OVER THE WORLD

164
VESSELS INCLUDING 

NEWBUILDINGS

115
WIND TURBINES RESIDENTIAL AND 

COMMERCIAL UNITS

6,000,000
TONNES 

WASTE RECYCLED

28,300 

* Pre COVID



2
miljoner fraktenheter

18 färjelinjer

6 ägda hamnar

36 fartyg

29 000 avgångar per 
år

2
miljoner bilar

7
miljoner 

passagerare

14
miljarder SEK i 

omsättning

320+
Energibesparings-

projekt

Stena Line i siffror

4,500
medarbetare



Internationell sjöfart – en fantastisk bransch

• Möjliggör den globala handeln
• Bidrar till höjd levnadsstandard
• Obegränsad kapacitet på haven
• Billig infrastruktur
• Energieffektivt
• Säker
• Punktlig
• Avlastar vägnätet
• Möjliggör turism och resor
• Sysselsätter cirka 1,5 miljoner sjömän 

och kvinnor



Ett rederi är ett bolag som ägnar sig åt sjöfart –
men det finns flera roller som ibland går ihop

Ship owner
Commercial 

Manager

Technical 
Manager

Crewing/manning
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Precis som många andra branscher utvecklas 
roller och affärsmodeller. Viktiga skillnader är
om man har sin egen personal ombord och om
man äger, hyr eller bara driver fartyget.

Spannet är stort – ibland är det en helt finansiell 
affär, ibland finns ägarfamiljen med på bryggan.

Även affärsmodellen varierar, köp och 
försäljning av tonnage är historiskt ett viktigt 
område.



Hur kan det se ut?
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“Owner X”

“Best Crew Inc”

“Technical Management 
Pte Ltd”

“Tanker Pool Supreme”

“Shipfinance
International Ltd”



I grunden finns det tre affärsmodeller som i många 
fall tillämpas parallellt

Operatör

Säljer last- eller 
passagerare 

kapacitet

Driver fartygen

Trader

Bygger eller köper 
fartyg vid rätt 

tidpunkt

Säljer när 
marknaden är rätt

Industriell 
partner

Långa avtal med 
kund >10 år

Driver fartyg mot 
fast avtal 
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Linjetrafik

Trampfart



Möjligheter och hot för ett rederi i en föränderlig värld

JÄMLIKHET & 
KOMPETENS

POLITIK

MILJÖ & LAGAR

HANDELSKRIG

MARKNADER

DIGITALISERING

KORRUPTION

CIRKULÄR
EKONOMI

TRANSPARENS

Rederi



50,000 handelsfartyg
men stora skillnader i livslängd, handelsmönster och affärsmodeller



Långa produktcykler och unika fartyg – ett 
nybyggnadsprojekt



S/S Hansa 1,165 lm

Stena Jutlandica 2,100 lm

AESA NB 78-79 2,500 lm

Stena Brittanica 2,918 lm

Stena Adventurer 3,480 lm

Stena Hollandica 5,500 lm

Stena E-flexer 3,100 lm

1981

2019

Större och 
större
Ships in general have grown in size –
tankers, dry-bulk, cruise, ro-ro, 
container and ferries but likely we 
have reached to peak.

Economies of scale and less emission 
per unit vs turn-around time and 
limitations of port availability.



Stroa fartyg och stora investeringar

Suezmax tanker Capesize bulker LNG carrier Container RoPax Cruise vessel

$ 63 m $ 47 m $ 190 m $ 110 m $ 95 m $ 800

157,000 dwt 180,000 dwt 174,000 cbm 13,000 teu 3,000 lm 5,000 pax

250 m 250 m 250 m 300 m 220 m 330 m

20 years 20 years 30 years 30+ 40 years 50 years

Tramp tramp tramp Liner Liner Seasonal



Fleet size 36 vessels
Countries 9
Routes 18 
Ports & Terminals 28
Daily departures 70
Cars 1.7 mill
Freight units 2.1 mill
Passengers 6.3 mill
Home port Gothenburg

Stena Line – linjesjöfart. 36 fartyg 

8 svenskflaggade fartyg



RoPax/RoRo – linjesjöfart. Fragmenterad

marknad



Närsjöfart i linjetrafik handlar om att optimera ”produktionen””

Business Production Chain

A BSPACE

Ferry Transportation

Sales & 
Marketing

Trade 
Management

Voyage and 
Onboard 
Execution

Pax/Cargo 
Discharge

Pax/Cargo 
Loading

Commercial Operations

Transformation: Customer Experience, Digitalisation, Sustainability

Product Dev
Market Plans

Branding
Marketing

Sales
Booking

Customer Support

Short-term
Medium-term

Long-term 
Forecasting

Price and Capacity
Optimization

Follow Up

Ports and 
Operations 

Planning

Loading/Boarding

Cargo/Customer
Management

Sailing Execution 
and Management

On-board Sales 
and Service 

Delivery

Unloading/
Disembarkation

Cargo/Customer
Management

Damage and 
Claims

Business Support Processes: Finance, Accounting, HR, IT, and Purchasing
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Tank och bulkfartyg går i trampsjöfart, som taxibilar, det 
gäller att läsa marknaden och positionera sig rätt.



Trampsjöfart och spotmarknad, inget för den med dåliga nerver.

Slide No. 18



Utbud och efterfrågan
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Arrow Weekly Report 6/12/2020 
 
Dry 
 
K-Line are understood to have sold their post-panamax ‘Sangeet’ 95/2012 Imabari (SS/DD due 
06/2022) to clients of New Shipping for USD 15.2 mill. For reference, the ‘Double Paradise’ 95/2011 
Imabari (SS/DD due 01/2021) was sold for USD 16 mill in September. 
 
Kassian have sold their kamsarmax ‘Wookie’ 81/2012 Guangzhou Longxue (SS/DD due 09/2022) to 
clients of Modion Maritime for USD 12 mill. For reference, the ‘Mild Sea’ 81/2013 Qingdao Beihai 
(SS 01/2023, DD 12/2020) was sold for USD 14.5 mill in November. In August 2019 the ‘Betis’ 
79/2010 New Century (SS/DD due 09/2020)  
 
ICBC have sold their panamax bulker ‘Hai Ji’ 73/2004 Jiangnan (SS 03/2024, DD 01/2022) at auction 
for USD 6.63 mill. Remind you, the ‘Clymene’ 73/2006 Jiangnan (SS/DD due 01/2021) was sold for 
USD 7.5 mill in October. While in November 2019 the ‘Clio’ 73/2005 Jiangnan (SS 12/2024, DD 
12/2022) was sold for USD 7.4 mill. 
 
Scorpio Bulkers continue to sell tonnage with the sale of 3x ultramaxes: 
 
Greek Buyers have bought the 2x Scrubber fitted ‘SBI Apollo’ 60/2016 Mitsui (SS/DD due 10/2021) 
& ‘SBI Poseidon’ 60/2016 Mitsui (SS/DD due 09/2021) for USD 19.2 mill each basis delivery Atlantic. 
For reference, same Sellers sold the BWTS fitted sister ships ‘SBI Hera’ 60/2016 Mitsui (SS/DD due 
05/2021) & ‘SBI Zeus’ 60/2016 Mitsui (SS/DD due 04/2021) for USD 18.5 mill each in October, no 
scrubbers. 
 
Eagle Bulk have bought ‘SBI Gemini’ 63/2015 Chengxi (SS 03/2025, DD 03/2023) for USD 16 mill. For 
reference, the sister vessel ‘SBI Taurus’ 63/2015 Chengxi (SS 05/2025, DD 01/2023) was sold for USD 
18.5 mill in February. 
 
Transoba Denizcilik is rumored to have sold their supramax ‘Ocean Pearl’ 55/2004 Oshima (SS 
09/2024, DD 03/2023) for region USD 8 mill. This appears to be a firm level considering that in 
November the BWTS fitted ‘V Petrel’ 52/2004 Oshima (SS 07/2024, DD 06/2022) was sold for USD 
6.45 mill. In December 2019 the ‘NPS Ocean Star’ 53/2003 Oshima (SS 11/2023, DD 01/2022) was 
sold for high USD 7 mill. 
 
 
Wet 
 
Yinson Holdings have sold their VLCC ‘Eagle’ 309/2002 Samsung (SS/DD due 10/2021) to clients of 
Stradeza Shipping for USD 25 mill. For reference, the ‘Olympic Liberty’ 309/2003 Samsung (SS 
02/2023, DD 07/2021) was sold in October for USD 26.5 mill. 
 



Bränslekostnaden kan vara 1/3 av totala driftskostnaderna
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Regulations, technology, availability and economy 
all affects the choice of fuel 

Economy

Capex, Opex, 

EU support

Technology
Existing, new, 

untested

Regulations
IMO, Flag state, Class

Carbon price

Availability
Supply 

Hedging infrastructure



Stena Line - A Sustainable Journey



Take care!



Shipping Terminology – The Ship

Mast

Derrick/Crane

Fore/Bow Midships Aft/Stern

Forward Mooring 
Deck including 

anchor.

Cargo Tanks Cargo Manifold
Bridge, 

Bridge Wings & 
Accommodation

Poop Deck & Aft 
Mooring Deck

Monkey 
Island

Bulbous Bow


