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Sammanfattning

Féreningen Svensk Sjéfart ar en bransch-

organisation fér svensk sjéfartsnaring och
representerar ett 60-tal rederier med verksamhet dver
hela véarlden. En av de gemensamma pelarna som

férenar medlemmarna ar en hég ambition att utveckla

en alltmer héllbar sjéfart. De grundléggande verk-
tygen fér att nd visionen om en héllbar svensk sjéfart
handlar om forskning, innovation och implementering
av |ésningar som &kar sjéfartens hallbarhet samtidigt
som konkurrenskraften bibehdlls eller 6kar. Genom
6kad kunskap och snabbare

implementering av goda I6sningar kan sjéfartens
emissioner reduceras eller helt elimineras och
samtidigt bidra till en positiv samhallsutveckling
genom avlastning av landinfrastrukturen. An mer
kostnadseffektiva sjétransporter kommer @ven att ge
positivt bidrag till svenskt naringslivs konkurrenskraft.

Sjéfarten har stor potential att bidra till hallbar
utveckling, med &ékat vélstdnd och handel, minskad
negativ paverkan pd miljé och klimat och ett
férdjupat arbete med de sociala frdgorna. Foér att
tillvara denna potential krévs det forskning, innovation
och implementering. Samverkan och investerings-
vilja ar ledord fér de "early movers” som positionerar
sig i forsknings- och implementeringsfronten. Svensk
Sjofart arbetar for rattvisa, globala och kunskaps-
baserade dverenskommelser fér héllbara

transporter och tillvaxt. Svensk Sjéfarts medlemmar
erbjuder effektiva logistiska |6sningar fér gods och
passagerare som leder till starkt konkurrenskraft och
nya arbetstillfallen i svenskt ndringsliv. Svenska fartyg
och rederier finns ofta hégt upp i internationella
jamforelser gallande exempelvis miljéeffektivitet,
sakerhet och arbetsmiljo. Detta ar resultat av
l&ngsiktiga satsningar och samverkan.

Féreningen Svensk Sjéfart har som malsattning att
initiera, kvalitetssdkra och félja forskningsprojekt som
syftar till att stdrka den svenska rederi- och sjéfarts-
ndringens konkurrenskraft och bidra till att n& FN:s,
EU:s och Sveriges hégt stallda mal inom det hallbara
samhallet.

| denna forsknings- och innovationsstrategi lyfter
Féreningen Svensk Sjéfart fram de omraden som
prioriteras 2019-2023. De omrdden som prioriteras i
strategin ar:

é 1. Konstruktion och teknik

ﬁ 2. Branslen och energibarare

3. Digitalisering och automation

@ 4. Beteende och logistiksystem

5. Kunskap och kompetens




"Hdallbar utveckling ér sddan utveckling
som tillfredsstaller nuvarande behov utan
att dventyra kommande generationers
mojlighet att tillfredsstalla sina behov.”

Bruntlandkommissionens rapport 1987
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Sjofarten — en samhallsnyttig

framtidsnaring

Sverige har EU:s ladngsta kustlinje och ar i stor utstrack-
ning att betrakta som en & langt ifrdn de stérre
marknaderna. Sjéfartens infrastruktur ar jamférelsevis
billig - vattnet finns redan ddr - och genom att
tillvarata stordriftsférdelarna &r transporter pa kol
effektiva ur bade kostnads- och miljdhansyn. Nar
sjéfartens mojligheter tillvaratas fullt ut ar det
gynnsamt for svensk industri, konkurrenskraft och
arbetsmarknad.

Sjéfarten ér till sin natur global och sé&val fartyg, laster
och medarbetare kan férflyttas utifrdn marknadens
férutsattningar. Kontinuerlig utveckling kravs foér att
bibehdlla och stdrka marknadspositioner. Fér svensk
sjéfartsndrings langsiktiga utveckling ar darfér
innovationsférmdaga betydelsefullt. Starka
forskningsmiljéer ar viktigt fér hdgkvalitativa
hégskoleutbildningar. Satsningar pa sjéfartsforskning
ar darfér viktigt fér hela den maritima naringens
framtida kompetensférsorjning.

Prognoserna ar tydliga. | en inte allt fér aviagsen
framtid kommer allt stérre fléden av personer och
gods i det logistiska systemet att behéva hanteras.
Lyckas Sverige med det kommer man att kraftigt fér-
battra konkurrenskraften. Detta stdller krav pé
omfattande utveckling av alla trafikslag och inte minst

OECD foérutspar tredubblat
fraktbehov 2015-2050

Fraktbehov miljarder ton

hur de sammanldnkas. Misslyckas samhdllet daremot
med att fillvarata sjéfartens potential halkar Sverige
efter d& de reinvesteringar och nyinvesteringar som
landinfrastrukturen krdaver bara kommer att 6ka
framgent. Att satsa pé att sdkerstalla att sjéfarten

ar en framtidsbransch ar darfér mycket viktigt fér
Sverige, inte bara fér oss verksamma inom sjéfarts-
branschen.

90 % availl 10 % av trafikslagens
CO2-utslapp kommer

varldshandel trans- s .
fran sjofarten

porteras sjovagen



Antal fartyg inom den svenska
handelsflottan
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Anstdllda i den svensk sjofartsbranschen
Direkt sysselsatta pd svenska fartyg

Antal anstéllda i hela sjéfartsklustret som
skeppsmadklare, i hamnar, administration,
finansiering, landanstélld rederipersonal
m.fl.

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000

Fartyg i order - kapacitet

1400
1200
1000
800
600
400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fartyg iorder GT (100) Fartyg i order DWT (100)

Var bor sjéfolk?
arborsjele Anstdllda inom sjéfarten bor i hela

Sverige:

e 29 % bor i Vastra Gétalandsregionen
« 16,5 % i Skéneregionen

LN » 13 % i Stockholmsregionen

! « Resterande 41,5 % ar utspridda i
v L Sverige, Finland och évriga lander.

Sverige  889%
Finland % Aland 9.2% g L.
Ovriga lander  1,9%




svensk sjofar

novativa lésningar. Fre Y
i bérjan av 1900-tale

. Nedan nédmns
jofart i modern ti

'] 2009

Varen 2009 antar Svensk
Sjofart, som varldens for-
sta rederiorganisation, "EU:s
sjétransportstrategi 2009-
2018". Denna strategi faststaller
det ldngsiktiga malet om noll

utslapp fran fartyg.

2015 +

Stena Lines farja Stena &
Germanica dr den férsta
farjan i varlden med metanol
som brdnsle.

2006 %

Wallenius bérjar utveckla i
ballastvattenrenare pa slutet av?_
90-talet, forsta prototypen
installeras 2003 och 2006 ar
den foérsta kommersialiserade
produkten fardig (Pure Ballast).

2013 W

| januari inleder Viking Grace
trafik och ar dérmed
varldens férsta passagerar-
fartyg i internationell trafik
som drivs med LNG som
bransle.

201

Stena Line genomfér ett pilot-
projekt ddr tva vindkraftverk
placeras pd mastern i féren av
Stena Jutlandica.

y 2009

For att férbereda sig fér EU:s
svaveldirektiv installerar DFDS
den den forsta
lattviktsskrubben i
varlden pa farjan
Ficaria Seaways.

N
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2017 y 2050

B Y Avatar logistics demonstrerar I
2 01 6 ett nytt logistikkoncept med ' Svensk sjofart har som
en pra@mbaserad |6sning fill vision att vara fossilfri

Over 100 fartyg i varlden anvander och fran Géteborgs hamn och L
LNG som brdansle, vilket minskar SN nrar i

skadliga utslapp. Stora investe- Vanersborgs hamn frén en
ringar gors av fartygsdgare som containerpram.
Terntank, Thun, Sirius Shipping,
Furetank, Alvtank, Wallenius,
Destination Gotland och Viking
Line, som nu har flera
fartyg som kérs pé LNG.
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. e [y Viking Line installerar
- ﬂ ~/ \ ™1 rotorsegel pa
> ' | LNG-fartyget Grace.

ey

>

W 2017

ForSea (tidigare HH-ferris) lan-
serar varldens forsta
hégintensiva farjelinje med
batteridrift, vilket resulterar i en . .
béattre miljé fér omréadet. - :
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Globala malen fér hallbar utveckling

Under 2015 antog FN:s generalférsamling de
Globala malen f6r héllbar utveckling. Malen é&r
ambitiésa och fér att uppnd dem krévs bred
samverkan.

Den svenska sjéfartsnaringen bidrar mycket aktivt. Inte
minst genom att strava efter att ligga i framkant vad
avser forskning och utveckling, samt driva pé& globala
regelverk fér en hallbar utveckling. Hallbarhets-
ambitionen ligger ofta i rederiernas kdrnverksamhet.
Genom 6kad forskning och implementering kan
sjéfarten bidra i an hégre grad.

Aven om sjéfartsnéringen pa olika satt kan bidra till
alla mal valjer Svensk Sjéfart att ha fokus pd féljande
mail:

Svenska rederier ar
ansvarsfulla arbetsgivare
som prioriterar sdkerhet
och goda arbetsvillkor
hoégt och har ett gott
samarbete med
arbetsmarknadens
parter. Svensk Sjofart
stravar efter 6kad ftillvaxt
och valfard med

globalt harmoniserade
villkor och konkurrensneutralitet. Sjéfarten ar en
framtidsbransch som méjliggoér global tillvaxt.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

En robust infrastruktur ar
centralt fér att kunna né
mdnga av malen. Den
svenska sjéfartsndringen
bidrar till hallbara
transporter och tar ett
stort ansvar i att utveckla
och implementera
tekniska och logistiska
I6sningar fér minskad
miljdpdverkan. Den
svenska sjéfartsndringen bidrar dven med effektiva
transportlésningar fér industri och handel.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Sjoéfart ar redan idag det
mest energi-

effektiva transportslaget
per tonkilometer och blir
allt mer effektivt.
Féreningen Svensk Sjéfart
har antagit EUs maritima
strategi och vision om

en sjofart utan negativ

FORANDRINGARNA
pdaverkan i luft och vatten.

Svensk Sjofart arbetar

for internationella dverenskommelser for att minska
den globala klimatférandringen. | april 2018 nadddes
ett stort framsteg d& FN:s sjéfartsorgan IMO antog en
strategi fér att reducera koldioxidutslappen.

1 BEKAMPA KLIMAT-

Havet ar en central resurs
fér manniskan och global
handel. Denna resurs maste
utvecklas och samtidigt
férvaltas med respekt. For
att forbattra sakerhet och
férhindra férorening frén
fartyg stédjer Svensk Sjofart
arbetet med globalt
dverenskomna regelverk.
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Svensk sjofarts stravan

Mot starkt konkurrenskraft och ékad valfard

Sverige ar etft av varldens mest utrikeshandels-
beroende lander. Nastan 90 procent av landets
export- och importgods transporteras fill sjéss. Inte
sdllan ar sjétransporten det enda méjliga trafikslaget
utifrdn godsets karaktdristika och geografiska
foérutsattningar. Sjéfartens infrastruktur ar billig och
tillganglig. Stordriftsférdelarna ér omfattande vilket
ger attraktiva egenskaper ur bade pris- och miljé-
hansyn, till gagn fér industri och passagerare.

En stark och I6nsam sjéfartsndring ar avgérande for
att kunna genomféra investeringar och anta de
utmaningar som implementering och utveckling av
teknik, logistik och affarsmodeller kan innebdara. En
effektiv logistik ar viktigt for att mojliggéra handel och
export till marknader med langa fysiska avstand.

Mot okad sakerhet

For svensk sjofart ar sjésakerheten den enskilt
viktigaste parametern fér framgangsrik affars-
verksamhet. Arbete med sakerhetsfragor ar en
naturlig och integrerad del av rederiernas dagliga
verksamhet. Det handlar om utbildning, tekniska
system, information, tydliga ansvar, tillit och inte minst
att dela med sig av fram- och motgangar fér starkt
sdkerhet. Féreningen Svensk Sjéfart har antagit en
uppférandekod enligt vilken samtliga medlems-
rederier aktivt arbetar med en god sakerhetskultur for
att skapa en sdker arbetsmiljé ombord och darigenom
sdkra transporter fér passagerare och gods samtidigt
som risken for olyckor minimeras. Det aktiva arbetet
ger resultat - Sverige rankas som topp fem i varlden
nar det kommer till resultat av hamnstatskontroller.




Mot nollutslapp

Svensk Sjofart antog redan 2009, som férsta rederi- . . o R e ..
organisation i Europa, EU:s Maritima Strategi och FAKTA: IMO:s strategi for klimatutslapp

vision om en sjofart utan negativ pdverkan pé luft och
vatten. Kunskapsspridning och implementering har
varit viktiga nyckelord som tagit svensk sjéfart till den
tatposition man har internationellt inom omrédet idag.

FN:s sj6fartsorganisation, IMO, tog 2018 beslutet om en
initial strategi fér reduktion av véxthusgaser frén
internationell sjéfart. Strategin innehdller malet att
minska sjéfartens totala vaxthusgasutslGpp med minst
50% till ar 2050 jamfért med 2008 samtidigt som man
skall stréva efter nollutslépp sé& snart som méjligt.

Med bas i det internationella kunskapsléget och
féreningens mal presenterades 2015 Svensk Sjéfarts
Klimatfardplan. | denna angavs madlet att reducera
utsléppen med 30% till Gr 2030 och att nd nollutslapp
Ar 2050. For att uppnd malen krévs, vid sidan om
investeringar och innovationer, goda politiska villkor
och en gynnsam samhallsutveckling.

CO2 emission, mijligt scenario fir sjofrts- FAKTA: S_]OfG rt och UfSlep

niringen tifrin Klimatfirdplan for Suensk Sjifare
100% Ibland kommer pdstdendet om att sjofarten slapper
ut mer an andra trafikslag. Vad mdnga da missar
ar att rakna ut koldioxidutslapp per transporterad
70% CO2 EMISSION enhet. | dessa berakningar ar sjéfarten namligen
oslagbar och ar ett mycket energieffektivt transport-
medel sett till utslapp per transporterad enhet, som

\ bilden fran Network for Transport Measures (NTM)
KAND TEKNIK NY‘EKMK+NYLOGB“K ViSGr.
ya N N
~ 7N \\ 7 Grams per tonme-km
A
b

- ||s Cangn vezsel cver 8,000 dat h_
21 8
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Prioriterade delomrdaden

Féreningen Svensk Sjéfart har som malséttning att
initiera, kvalitetssdkra och félja forskningsprojekt som
syftar till att stdrka den svenska rederi- och sjéfarts-
ndringens konkurrenskraft och bidra till att n& FN:s,
EU:s och Sveriges hdégt stallda mal inom det héllbara
samhadllet. Detta gor att vi har ett stort intresse fér en
omfattande del av forskning, innovation, utveckling
och implementering.

Féreningen Svensk Sjéfart fokuserar under 2019-2023
i férsta hand pd att initiera och stédja forskning inom
féljande delomréden:

1. Konstruktion och teknik

2. Branslen och energibdrare

5. Kunskap och kompetens

Delomradena ar kopplade till stérkt konkurrenskraft,
minskad negativ paverkan pd miljé och klimat samt
social hdllbarhet. Omrd&dena &r i hég utstrackning
tvarvetenskapliga. Alla omraden knyter an fill
konkurrenskraft och hallbarhet samt har tekniska,
ekonomiska, juridiska och politiska dimensioner.

Lésningar baseras ofta p& en kombination av nya
affarsmodeller, nya logistiska system och ny teknik. En
livskraftig rederindring fér dven med sig att svenska
maritima féretag, myndigheter och utbildningar har
6kade mojligheter att starka sina positioner
internationellt.

\

Social hallbarhet

Ekologisk .
hallbarhet - Mot 6kad
sakerhet och en
- Mot arbetsmiljo i
> nollutslédpp varldsklass

Ekonomisk hallbarhet

- Mot starkt
konkurrenskraft och
Okad valfard
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1. Konstruktion och teknik

Fartyget och dess komponenter utvecklas standigt fér
6kad hdllbarhet inom miljé och klimat, sdkerhet samt
sociala frégor, vilket ytterst leder till starkt
konkurrenskraft.

Komponenter utvecklas var fér sig men ocksé i
samverkan. Langsiktig akademisk forskning
samverkar med mer praktisk utveckling och test for att
sedan avslutas med implementation pd bred front.

Forskningsomrdden kan exempelvis vara:

- Utveckling av fartygets design, form och
funktion, samt intjdningsférmaga

- Nyttjande av 6verskottsenergi

- Samverkan mellan komponenter under
varierande driftsférhallanden

- Utveckling av framtida framdriftssystem

- Drivlinans optimering i fartygssystemet

14



2. Branslen och energibdrare

Inom internationell sjéfart anvdnds i huvudsak

marin dieselolja eller marin gasolja som fartygs-
bransle. Branslet har hég energitathet, ar lattill-
gangligt via ett val utbyggt distributionssystem och ar
relativt billigt. Samtidigt ar tekniken val beprévad och
marknaden konkurrensutsatt. Denna typ av drivmedel
och system utvecklas standigt.

Men den stora diskussionen bland Svensk Sjéfarts
medlemmar rér framtidens alternativa branslen och
framdrivningsmedel. Typen av bransle och system

ar beroende av flera faktorer sdsom tekniska frégor,
fartygets operationella anvéndning, leveransvariabler,
sdkerhet och samhallsincitament. Effektivitet,

kvalitet och regelkrav gér att alternativ maste
utvérderas utifrdn en méngd olika aspekter. Tekniskt
fungerar manga olika typer av brénslen och
kombinationer av brdnslen. Men volymbehovet och
bransleinfrastrukturen stdller krav pé utbudet. |
framtiden maste sjéfarten kunna férlita sig pd manga
olika alternativa drivmedel och energibarare.

é®
o*
>
2

(Q‘D

Metanol

&/

o
Vindkraft

Vagkraft

Batterier

LNG/LBG

Forskningsomrdden kan exempelvis vara:

- Utveckling av fossilfria energisystem

- Nya branslens miljdpaverkan fran kalla till
propeller

- Optimering av hybridsystem och optimering
under varierande driftsférhallanden

- Utveckling inom omrdadet relaterat till utbud,
efterfrdgan och incitament

- Utveckling av bréansleinfrastrukturen

0,7. Elanslutning
“,.
/@O
Ry,
&S
s

0/

SoBIDA

Solceller

Ammoniak
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3. Digitalisering och automation

Digitalisering ar ett medel som skapar
férutsattningar for bland annat nya affarsmodeller,
arbetsformer, samarbetsméjligheter och maéjligheten
att vara mindre geografiskt beroende. Samhdalls-
utvecklingen gar allt fortare inom exempelvis
automatisering, artificiell intelligens, blockkedjeteknik
och robotisering. Sjoéfarten har historiskt tillvaratagit
mojligheter att anvanda skalférdelar och digitala
utvecklingssprang. Sjéfarten blir allt smartare vilket
staller krav p& ny kompetens fér framtiden. Darfér
ar aven forskning om madnniskan i tekniken viktig for
framtiden.

Fartyg opererar under olika driftsférhallanden.

Vader, farledsférhallanden och trafiksituation paverkar
fartyget. Fartygets framdrift optimeras inom systemet.
Insamlade data i beslutsstédsystem med besluts-
fattande sdval ombord som i land bidrar till hég-
kvalitativa, sékra och utsladppsminimerande

transporter av passagerare och gods. Fér att n& ett
mer héllbart samhélle behéver digitaliseringens
mdjligheter inom sjéfarten ha ett systemperspektiv.

Forskningsomré&den kan exempelvis vara:

- Hur sjéfarten kan anvénda och péaverkas av
blockkedjeteknik och cirkulér ekonomi

- Utvardering och tolkning av fartygs
driftsdata fér optimerad prestanda

- Utveckling och anvéndning beslutsstéd

- Effektivisering av kommunikation mellan olika
aktérer

- Hantering av cybersdkerhet inom sjoéfarten

- Utveckling av alternativa lotssystem och
navigationsstéd fran land

- Utveckling av sé kallad smart sjéfart




4. Beteende och logistiksystem

For att transportsystemet ska nd nollutslépp kréavs éven Forskningsomrdden kan exempelvis vara:

logistiska och beteendemadssiga férandringar fér - Hur sjofartens potential kan fillvaratas i

d6kade intermodala |6sningar och 6kat anvéndande av transportsystemet

det mest effektiva trafikslaget. Afférs- och - Handelns utveckling och paverkan pd, och

finansieringsmodeller satta i en logistisk kontext blir en beroende av, ett effektivt fransportsystem

nyckel fér 6kad effektivitet i systemet. - Hur olika incitament riktade séval direkt
mot transportérer som mot transportképare

Resendrers och transportképares val av trafikslag och eller slutkonsument, paverkar transportval

operatér paverkas av en rad variabler. Givet att vissa - Bedémning av samhallsekonomiska

kvalitativa matt ar uppfyllda ar priset ofta avgérande. kostnader for olika typer av transporter och

Inom ndringslivet finns flera exempel pd hur infrastruktursatsningar

samarbeten mellan vissa aktérer inom bas-, drivme- - Hur affarsmodeller kan utvecklas och leda till

dels- och transportindustri kunnat ge vissa positiva Skade incitament fér hallbar sjéfart

miljéeffekter. Att utforma och styra logistiksystem pa - Hur ny kunskap och dndrad konsumtion

ett optimalt satt &r viktigt inte bara fér att né det paverkar och féréndrar framtidens

hallbara samhdllet utan ocksa fé6r optimal kundnytta. transportbehov
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5. Kunskap och kompetens

De méjligheter och krav som stdlls pé framtidens
sjofart kommer att stélla stora krav pé att
medarbetarnas kunskap och kompetens férandras.
Detta rér bdde medarbetare pd fartygen, i land och
inom 6vriga delar av sjéfartsklustret. Personalen ar
och kommer aven i framtiden att vara sjéfartens

viktigaste resurs och en allt viktigare konkurrensfaktor.

Forskning och utveckling krdvs inte bara fér utbildning
av medarbetare utan aven rérande vilken

kompetens som framtidens sjéfart kraver. For att
attrahera personal, behdlla och utveckla
kompetensen mdste svensk rederindring uppréatthalla
och skapa attraktiva och stimulerande arbetsplatser
ddr den enskilda och samlade kompetensen tas fill
vara och utvecklas. Sjéfartsnaringen ar
mangfacetterad och dven om det ar f& personer som
ar inom ett och samma yrke hela sin yrkesverksamma
karriar kan man inom den maritima ndringen vaxla
omrdaden i karriéren.

Forskningsomrdden kan exempelvis vara:
- Kompetenskrav fér framtidens sjofart
- Grdnssnittet manniska/maskin
- Arbetsmiljé fér ombordpersonal
- Ledarskap inom sjéfarten
- Effektiv utbildning, traning och certifiering
- Rekrytering, utveckling och arbetsmiljé-
arbete fér att fradmja mangfald
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Sjofartens utmaningar

Utmaning 1. Rederierna utvecklar
i en one-off-miljo

Inom manga industrier utvecklar globala
leverantdérer produkter som produceras i ldnga serier.
Darmed sprids innovationsinvesteringen p& méanga
enheter. Fartyg byggs av en fragmenterad varvs-
industri, ofta som enda fartyg med just den
utformningen och fartygets "fabrikat” blir synonymt
med rederiet. Det finns inget "Volvo” som utvecklar
fartygsmodeller som rederiet valjer bland.
Producenternas (varv och teknikleverantérer)
produktutvecklingsférmaga ér begrdnsad och den
kompetensen ligger istéllet i regel pd anvéndarna,
alltsa rederiet eller annan part. Samverkan mellan
rederier samt mellan rederier och deras kunder blir
ddarmed en central utmaning. Denna struktur har lett
till att teknikutvecklingen i manga fall styrs av regler
och konventioner istallet fér kapacitetsoptimering och/
eller driftskostnadseffektivitet.

FAKTA: S& byggs ett fartyg

1. 1dé *

Rederiet behdver ett
fartyg.

3. Férfrégnings-z'

underlag E
Baserat p& fartygskon-
ceptet utformar rederiet
en mer detaljerad teknisk
beskrivning.

o—

\if';"'

]

5. Designfasen

Varvet konstruerar farty-
get enligt rederiets, klas-
sificeringssdllskapets och
myndigheternas krav.

7. Leverantorslista

A
Varvet véljer leverantorer
for den viktigaste utrust-
ningen i enlighet med
leverantérslistan som
godkants av rederiet.

9. Provtur

Nér alla delar ar pé plats
testas fartyget i vattnet
under ca 1-2 veckor.

2. Koncept

Rederiet tar fram ett
fartygskoncept.

4. Kontrakt ¢
g L 4

=

Rederiet varderar och
férhandlar varvsoffer-
ter och valjer darefter
det varv som ska bygga
fartyget.

6. Produktions-

fasen
Varvet tillverkar farty-
get. Rederiet ar pé plats
for att kontrollera att
allt blir i enlighet med
kontrakt.

°

8.Komponenttester

Komponenterna testas
innan de ldmnar leve-
rantéren och efter att de
monterats i systemen.

10. Leverans

Nar rederiet godkdant att
allt ar byggt enligt kon-
trakt samt certifierats av
klass och myndigheter tar
rederiet leverans av sitt
nya fartyg.
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Utmaning 2. Brist pa incitament
som driver innovation

F& andra branscher kan mata sig med den
investeringstyngd som finns inom sjéfarten. Ar 2017
bestdllde exempelvis svenska rederier fartyg fér dver
25 miljarder kronor. Inte sallan testar och utvecklar
rederierna unika I&sningar pd fartygen samtidigt som
man ocksd ékar den generella kompetensen och flyttar
den globala forsknings- och innovationsfronten
framat.

Halften av de svenska fartygen i order 2018 avses att
drivas helt eller delvis med alternativa brénslen sGsom
naturgas (LNG), eller ndr det finns pd marknaden i
tillracklig omfattning, det fossilfria alternativet biogas
(LBG). Kostnaden fér att utveckla s&dana drivlinor och
fartyg é@r héga och brdanslekostnaden &r ocks& hégre
&n vid konventionell drift. P& samma gdng finns det
stora risker for rederier som driver utvecklingen och
gar férst, sé kallade "early movers”.

Fartygen underhdlls val och har ofta en relativt lang
livslangd. Samtidigt ar spelreglerna och
forutsattningarna ibland otydliga, férandras i efter-
hand och moroten fér att gé fére saknas emellanat.
Vidare finns det inom flera segment aldersrelaterade
begrdnsningar som styr nar fartygen inte langre far
anvdndas.

Det ar viktigt att skapa en stimulerande miljé som
uppmuntrar till innovation, implementering och
erfarenhetsutbyte pd teknikneutrala grunder. Norges
NOx-fond kan vara en férebild, en modell skapad av
branschorganisationer och staten dér deltagande
foéretag betalar in avgifter for NOx-utslapp, och sedan
kan séka om ekonomiskt stéd fran fonden fér NOx-
reducerande investeringar i sin verksamhet.

Utmaning 3. Sjofartens
potential tillvaratas inte

Sjéfarten har, till skillnad frédn de landbaserade
trafikslagen, en oerhért stor och lattillganglig
kapacitetspotential. Att f& till en éverflyttning av
gods fran land till sjé ar prioriterat inom samhallet.
| regel ar det miljé- och klimatskdl som anférs men
de ekonomiska incitamenten ar férstds stora da
infrastrukturkostnaderna alltjamt ékar. Dartill ser
man ocksd Trafikverkets nollvision som argument
for sjofarten. Sjofarten ar kapacitetsstark, miljo-
effektiv och saker. Svensk sjéfart ar central i det
héllbara samhdllet i freds-, kris- och krigstid. Krisen
behdver inte vara mer omfattande &n att
landinfrastrukturens framkomlighet temporart
begrdnsas - d& behéver redundansen i systemet
vara stor och sjoéfarten finnas med som alternativ.
Finns inte férutsattningarna i normalléaget, fredstid,
finns de inte heller i kris- och &dn mindre i krigstid.

Tillvaratas sjéfartens potential battre starks
industrins konkurrenskraft och héllbarheten i
transportsystemet 6kar. Utmaningen ligger néara
frdgan om hur éverenskomna transport- och
ndringspolitiska malen ska uppnds.
30 % reduktion av CO2 ar méjligt vid nybyggen
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Utmaning 4. Implementering av
forskning och innovation

Ett fartyg ar i sig ett komplext system. Det ar
dessutom en grundldggande del av transport-
systemet som i sin tur ar del i en logistisk funktion. |
manga transportkedjor ar sjéfarten en fundamental
del.

Fér att forskning ska generera praktisk nytta maste
sd&vdl kortsiktiga som langsiktiga behov adresseras. En
god forsknings- och implementationsmiljé byggs ofta
upp i triple-helixsamverkan dar savdl rederiets som
samhdllets utmaningar adresseras.

Det ar av vasentlig vikt att forskningen tar sig

vidare fran skrivbordet till praktisk implementering.
Implementering och kunskapsspridning frén sddan
verksamhet ar ofta svart att finansiera och realisera,
vilket @r en utmaning sjéfarten delar med stora delar
av samhallet. Samtidigt ar det nar vi gar fran ord till
handling som héllbarheten satts pa prov.

Att 6verkomma gapet mellan offentligt finansierad
forskning och kommersialiserad produkt stéller stora
krav pd inblandade aktérer och finansidrer.

Exempelvis skulle koldioxidutsl&@ppen kunna minska
med 50 % i de nya generationernas fartyg tack vare
innovationer. Barrid@rerna finns frémst inom
omrdaden, sdsom kostnad, tillgdng pd biobranslen,
logistiska I6sningar och kunskapsbrist. Bristen pé
tillgéng till alternativa brénslen och relaterad
infrastruktur begrdnsar rederiers méjligheter att
implementera innovativa hallbarhetslésningar.

FAKTA: Technology Readiness Level (TRL)

TRL ar en beteckning fér en teknologis mognadsgrad
och beskriver processen fran forskning till
implementering i nio olika steg.

|

2. Konceptualisering

(2)

3. Hypotesprévning

4. Tillampad forskning, labbverifiering

o)

5. Tekniken validerad i relevant miljo

I

6. Tekniken demonstrerad i relevant miljo

G 7. Prototyp av systemet demonstrerat i driftsmiljo
8. Systemet komplett och kvalificerat

9. Produkt i anvandning

FAKTA: Sveriges transportpolitiska mal

Enligt Sveriges Riksdag ska transportpolitiken
sakerstdlla en samhallsekonomiskt effektiv och
l&ngsiktigt hallbar transportférsérjning for
medborgarna och ndaringslivet i hela landet.
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Utmaning 5. Finansiering
av sjofartsforskning

Svensk sjéfart ar i den absoluta framkanten inom
hallbar sjéfart. Fér att né dit har strategiska satsningar
bland rederierna varit ovarderligt och stora
investeringar gérs i forskning, utveckling och
innovation. Rederier och marinteknikféretag deltar i
internationella forsknings- och utvecklings-
samarbeten pd saval nationell som internationell niva.
Det innefattar inte minst utveckling som har naturve-
tenskaplig, teknisk och samhallsvetenskaplig grund.

De statliga satsningarna pd sjéfartsforskning ar
emellertid mycket blygsamma | jdmférelse med andra
branscher, andra trafikslag och vara nordiska grann-
l&nder. Detta ar oférenligt med idén om ett uthdlligt
transportsystem dar sjéfarten ska spela en 6kad roll
och den politiska ambitionen om att héllbar sjéfart ska
kunna avlasta vagnatet.

2015 2016 Per Capita

= c P
Bmm SVMNE  55MNE 0,55
H|E -
Blem 157MN<  16,8MNE 3,2
B

8 MN<€ 8MNE 1,4

=
I 12MN€ 12MN€ 2,18

Kalla: Kartldggning och analys: Nordisk sjéfartsforskning, inno-
vation, utveckling och demonstration 2015 - 2016, 2017

Behov av forskningsmedel for sjéfartsforskning
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Kritisk niva Ambitiés nivé

Kalla: "Utredning och samlad redovisning av transport-
myndigheternas forsknings- och innovationsverksamhet”, 2013

| Svensk Sjéfarts Klimatfardplan lyftes malet att den
svenska offentliga finansieringen av sjéfartsforskning
ska 6ka till 300 MSEK och att sjéfarts- naringen med-
finansierar med minst motsvarande belopp. Den
kritiska nivan fér forskningsmedel till sjéfarten &r enligt
en myndighetsgemensam rapport 100 mkr per ér,
medan 250 mkr per &r kan leda till 6kad konkurrens-
kraft for sjofarten. Forskningsmedlen som staten éron-
marker till sjéfarten uppgdr till 55 miljoner kronor 2019.
Men en satsning som den som beskrivs som "ambitids”
i den myndighetsgemensamma rapporten skulle
sj6farten kunna utvecklas betydligt och i 6kad
utstrackning bidra till aft ta etft stérre ansvar fér att
skapa det héllbara samhéllet. Sjéfarten ar redo!

~LIGHTHOUSE

SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE

Lighthouse, det nationella maritima kompetens-
centret, ar en viktig aktér fér att initiera och
kommunicera forskning inom den maritima ndaringen.
Féreningen Svensk Sjéfart samverkar med Lighthouse
for 6kad effektivitet och samordning, inte minst inom
de delomraden som identifieras i denna strategi.
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