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Program

9.30

10.15
10.45
11.00
11.30
12.00
13.00
14.00
14.15
15.00
15.30
17.00

Grundlaggande kunskaper om sjofart

Sjofartens aktorer — Exempel fran redare

Kaffe

Sjofartens aktérer — Exempel fran hamnen

Sjofart och politiska malsattningar och prioriteringar nationellt och internationellt
Lunch

Hur arbetar svenska myndigheter med sjofart?

Kaffe

Sjofartens framtid — forskning, innovation och utveckling
Fragor och diskussion

Studiebesok pa Stockholms reparationsvarv

Slut
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Joachim Glassell
VD, Maritimt Forum



Svensk Sjofart utbildningsdag
Presentation Maritimt Forum
6 december 2018

Joachim Glassell, VD

MARITIMT

FORUM



Maritimt Forum i korthet

* Bildades 1996

* En intresseforening for maritimt orienterade foretag och
organisationer

e Ett hundratal medlemmar, fraimst bland hamnar och rederier
e Syfte opinionsbildning och sprida kunskap
 Tva medarbetare

* Organisationer som ar medlemmar: Svensk Sjofart, Sveriges
skeppsmaklareférening, Sveriges hamnar, Skargardsredarna, Seko
Sjofolk

MARITIMT

FORUM



Gemensamma fragor

* Mer gods skall fraktas med sjofart.

* Fler manniskor skall anvanda sjofarten for transporter och
rekreation.

* Svensk marinteknik skall vara ett naturligt forstahandsval.

MARITIMT

FORUM



Overflyttning av gods

Varuagardialog och SPC
Trafikverket stod till ideella foreningar
Input till trafikmyndigheter, riksdag och regeringskansli

MARITIMT

FORUM



Passagerarsjofart och marin teknik

e Samhallsplaneringen maste bli battre pa att sakerstalla att
sjofarten har tillgang till bra och effektiva kajer och
terminalinfrastruktur.

e Sjofartens och den maritima sektorns betydelse for
besoksnaringen maste synliggoras

e Sjofarten som ett industriellt koncept - Nasta generations
isbrytare hogaktuellt!

MARITIMT

FORUM



Forum med flera arenor

* Riksdagens maritima natverk
* Maritima Motesplatsen Almedalen
e Seminarier om narsjofart, isbrytning m.m.

MARITIMT

FORUM



Tack for oss!
Joachim.glassell@maritimtforum.se
0704-164345

MARITIMT

FORUM


mailto:Joachim.glassell@maritimtforum.se
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Rikard Engstrom

VD, Svensk Sjofart
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Agenda

Vad ar Svensk Sjofart?
Fakta om sjofart

Varfor sjofart?

Vad ar svensk sjofart?
Sjofart internationellt

A sen da? Sjofartens framtid

A AN S
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Vad ar Svensk Sjofart?

* Branschorganisation
e (Ca55 medlemsrederier
9 anstallda men engagerade som 17!

 Fokusomraden: Tillvaxt & konkurrenskraft, miljo/klimat,
sjosakerhet, forskning & innovation



b Vision och mission

ssssssssssssssssssssssssss

Vision:

v Svensk sjéfart erbjuder Europas mest hdllbara sjéfart vilket
bidrar till ett konkurrenskraftigt Sverige.

Var mission:

v' Vidriver opinions- och informationsarbete for att starka sj6fartens
mojligheter att vaxa och utvecklas i Sverige.



‘ SJOFART

ssssssssssssssssssssssssssss

Fakta om sjofart —
Omvarlden — om varlden.
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Sverige: Geografiskt lage
Befolkningsstorlek

Exportvarde per capita:
UK 70000 kronor
USA 44 000 kronor
Kina 10 000 kronor




85-90%
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3-4%
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Logistik och transport

Volume

Distance

I stk

I trsk 2 Firiand-Sundsvall-Ostersund-Trondheim

I strik3 Stockhoim-Osla

B Strik 4 Oslo-Goteborg-Maimi-hontinerten

I 515k 5 Stockholm-Malm-kontinenten

I strik 6 Stockholm som intermationell mlpunkt
Strik 7 Vastkusten-kontinenten

I 5trik 8 Sydsverige-Osteurops







‘5[,99;@&!31 Var bor
sjomannen?

Fakta om sjofarten i Sverige e Amra 6%

10 000 direkt sysselsatta pa svenska
fartyg

> 100 000 sysselsatt i hela
sjofartsklustret

29 % bor i Vastra Gotalandsregionen,
16,5 % i Skaneregionen och 13 % i
Stockholmsregionen, totalt 58,5 %.
Resterande 41,5 % ar utspridda i
Sverige, Finland och dvriga lander. 16_5%'
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Varfor sjofart?



#BLA

Vad kravs?

- AB Sverige
- Logistik

- Sjofart

2018-12-10

28



Sjofartens roll och maojlighet

* Avlastning

— Trangsel
— Ekonomi
— Miljo

— Sakerhet

* Nybestallningar
* Stordriftsfordelar

* Infrastrukturen
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Vad ar sjofart?
Olika typer, segment, fartyg, aktorer
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Etablerade sanningar

e Sjofarten ar containeriserad
300 km —nar jvg/sjo ar konkurrenskraftiga

* Synen pa sjofart —infra och fordon i ett. Svensk Sjofarts medlemmar ar
operatorer — inte tillverkare... LI

The deck of the Ideal X

« Sjofartens potential — hallbart samhalle s s

historical sailing

Langsiktigheten/familjeforetag ot tm w0
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Typer av sjofart — geografisk dimension

 Transocean sjofart, fjarrfart, oceanfart
* Narsjofart (short-sea shippping)

e Kustsjofart

* Inlandssjofart

e Skargardstrafik
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SWEDISH SHIPOWNERS ASSOCIATION

Transocean sjofart, fjarrfart, oceanfart
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SWEDISH SHIPOWNERS ASSOCIATION

NarSJofart (short sea _shlpppmg)
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SWEDISH SHIPOWNERS ASSOCIATION

Inlandssjofart
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ssssssssssssssssssssssssssss yper av sjofart — efterfragedimension

Linjesjofart — bestamd rutt
mellan olika hamnar och efter
bestamd tidtabell, oftast

rorofartyg eller containerfartyg

A

e Trampsjofart — ej bestamd
rutt, tar lopande den last som
finns, oftast tank- eller
bulkfartyg

F—B



‘iﬁ%ﬁﬁﬁyper av sjofart — produktdimension

Containerfartyg Tank- & bulkfartyg RoRo/Ropaxfartyg Specialsjofart

TEU Dodvikston, Lane metres

= antal containers DWT=
metriska ton



Transportpris och kostnadsdrivare....

Sundsvall

Ove;I;eads Vessel Fixed
N Costs
7

=

Vessel Running
Costs
14%

APMT
35%
Gotebol
Fofstude /o
Bunker costs
Rotterdam 15%
Port Got sjafv
1 1% Farledsavgfit
1%

sjsfv
SundsvallHamn | otsavgifter
2% 2%

SCA Terminal
15%

Kalla: Sjéfartsverket
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SWEDISH SHIPOWNERS ASSOCIATION

Table 6. Annual economic values of reduced health impacts and crop losses associa

[ ] o o0 eoe
IVI | h k h t I when compared to the alternative ship.
I J O O C S a e r e [ Difference in external costs™ (thousand

€:malyear) -
LNG ship vs. Alt ship

Human Health, low 757
Human Health, mid 1598
Human Health, high 3708
® TIER Il COMPLIANCE @ HIGH ENERGY CLASS ELECTRICAL MOTORS ® FULLY EQUIPPED FOR ST LAWRENCE
©® LNG AS FUEL AT SEA AND IN PORT @ VFD PRESSURE CONTROLLED ENGINE ROOM FANS ® REMOTE n-pwmnc FROM BRIDGE CC):, low 42
@ SCR ON AUXILIARY ENGINES ©® ENERGY EFFICENT VENTILATIONS ® HIGH FOCUS ON WORK ENVIRONMENT
o . - - - ©® CHEMICAL FREE BALLAST WATER TREATMENT H
@ INERT GAS ON LNG @ FLOATING FREQUENCY FOR PROPELLER EFFICIENCY ; & CO;, md 5}'0
©® EAL OIL IN ALL EQUIPMENT ON OPEN DECK
@ UPS BACK UP ON ALL PROPULSION AND NAVIGATION ® BESoNC AT
ULTRASONIC ANTI FOULING -
® FREQUENCY ’ @ ELECTRIC CARGO PUMPS MINIMIZE & Lo Eniney CoRENRS COx, high 1064
CONTROLLED ’ NOISE POLLUTION IN PORT 2
STEERING GEAR @ ACTIVE LOAD CURVE AND PITCH ADJUSTMENTS FOR ENERGY S4
® LED S FOR LOW ENERGY CDOP damage 21
CONSUMPTION
———— _ .
é Total, central (low-high) 2200 (820-4500)
- -
@ HIGH —— B - .., 1l f { LNG
EFFICIENCY il 1222 -
TWISTED LLLELLLLL Lt
LEAD
RUDDER
WITH
PROPELLER
BULB
® PROPELLER NOZZLE MINIMIZE REQUIRED @ STEAM BOILERS WITH EXHAUST HEAT RECOVERY @ NEW LOW DRAG HULL DESIGN
ENGINE OUTPUT - ICE CLASS 1A FROM ME AND ALL AUX ENGINES
® PROPELLER NOZZLE REDUCE NOISE LEVEL @ HEAT RECOVERY FROM COOLING WATER ® HIGH PERFORMANCE
ANTI FOULING FOR LOW FRICTION
® CLASS NOTE AVM-APS ALTERNATIVE PROPULSION SYSTEM ® VGP COMPUIANCE FOR ALL OIL TO WATER INTERFACE
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Organisationer internationellt & i EU

Regelverk: International Maritime Organization
Helcom : samarbetsforum for Ostersjolanderna
Branschorganisation: International Chamber of Shipping

Regelverk: EU
Branschorganisation: European Community Shipowner’s
Association, ECSA
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SWEDISH SHIPOWNERS ASSOCIATION

IMO - FN:s sjofartsorganisation

LL(Gﬁi
N

%—

Beslutar om internationella e o
regelverk

- 172 medlemsstater

Secretary

Facilitation  Technical Co-operation Legal Marine Ervironmental  Maritime Safety
Committee Committee Committee  Protection Committee Committee
FAL TC LEG MEPC MSC
Sub- Sub- Sub- Sub- Sub- Sub- Sub-
Committee Committee Committee Committes Committes Committee Committes
on on Pollution  on Carriage on on Ship i e on Ship
Implemental  prevention  of Cargoes  Navigation, Systems Element Design and
ST TS and and Commurications and T a;,.d Construction
Response Containers and Equipment gar D
— S sERes: e s 1 PPR cee Search and SSE Watchkeeping SDC

Rescue HTW

NCSR
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Sjofartens dilemma

Nytt kraftverk ska
minska utsléppen

ENERGI

Ett nytt kraftverk som
eldas med skogsflis |
Backa kan minska utsiap-
pen av koldioxid fran
t)arrvarmeproduktionen
| Goteborg med ungefar
en flardedel.

| planerna Ingar ocksa
att Jarnvagen genom In-
dustriomradet tas | bruk
Igen.

Mingder av goteborgare
bor och jobbar i hus, byggna-
der och fabriker som virms
upp av spillvirme frin ol
jeraffinaderierna i dlvmyn-
ningen och férbrinningen
av avfall i kraftvirmeverket
i Savenis i dstra Goteborg.

MEN | GOTEBORGS Stads
klimarmdl ingdrattsenastir
2030 ska all fjirrvirme pro-
duceras av fSrnybara brins-
len. Klimatmalet kriver att
kommunigda storbolaget
Goweborg Energi svinger
bort frin fossilbrinslen som
naturgas och olja

— Vira fjirrvirmekunder
kriver att virmen ska vara
fossilfri och det ir jittekul
att det finns en positiv for-
vintan pd att stilla om virt
energisystem, siger David
Hellstrém, chef for verksam-
hetsomride Produktion pd
Goteborg Energi.

Dirfor planeras ett nytt
fliscldat kraftvirmeverk i
Backa industriomride pd
dstra Hisingen, mellan Ex-
portgatan och ilven, ungefir
i hdjd med Stigs Center.

Byggnadsnimnden beslu-
tade i forra veckan att borja
arbeta fram en detaljplan
som ska gora det méjligtatt
byggadenstoraanl i

Fakta: Biokraftvar-
meverket i Backa

B Plats: Exportgatan 69-77,
pa i dag delvis bebyggd indu-
strimark langs Gota alv

W Bransle: Skogsflls fran sa
kallad grot (grenar och top-
par) vid avverkning av skog.
eller fran klenare trad och
virke.

W Ska producera bade varme
ochel

W Effekt: 120- 140 MW (Me-
gawatt) varme och el

W Jamfor: Goteborg Energi
senaste storbygge, Rya kraft-
varmeverk som togs i drift
2006 och eldas med fos-

endir huvudbyggnaden blir
45 meter hég och skorstenen
cirka 100 meter.

UNDER MANDAGEN SKA poli-
tikerna i Goteborg Energis
styrelse ta stillning till om
bolaget nu ska genomfora
en forstudie.

—Vihar redan gjort en stra-
tegisk forstudic som visar
att detta biokraftvirmeverk
skulle minska utslippen av
koldioxid med 70 ooo ton

naturgas, har en
effekt pa 294 MW varme och
261 MW el
W Agare: Kommunagda Gote-
borg Energi
B Kostnad: Cirka tva miljar-
der kronor
W Driftstart: Tidigast sent
2022

Kalla: David Helistrom,
Goteborg Energi

per ir, siger David Hell-
strém.

SIFFRAN KAN JAMFORAS med
att Goteborg Energi under
nista dr, 2017, beriknar att
slippa ut totalt mellan 250
000 och 300 000 ton koldi-
oxid frinsina anliggningar.
Att prognosen for utslipps-
siffrorna dr sd inexakt be-
ror enligt David Hellstrom
framforallt pd i saker:
vidret och brinslepriset.
Ju kallare vider, desto mer
virme miste bolaget produ-
cera, vilket dkar utslippen.
Och prisutvecklingen pd de
olika brinslena pdverkar vil-
ket Goteborg Energi viljer,
och dirmed ocksd hur stora
utslippen blir.

Att  koldioxidutslippen
kan minska med ungefir 25
procent beror, enligt David
Hellstrém, pd att den flisba-
serade virmen och elen frin
Backa skulle ersitta framfg-
rallt en del naturgasbaserad
viarme och el frin Rya men
ocksd frin andra mindreoch
ildre anliggningen som di
kan fasas ut.

For att minska klimatbe-

RYA AR STORST. Nu tio ar gamia Rya kraftvarmeverk, pa bil-

Bild: GOTEBORG ENERG!

den, pa Hisingen strax utanfor Alvsborgsbron, ar mycket storre
an det som nu planeras | Backa. Skorstenarna ar dock lika hoga
Rya eldas daremot med fossilbransiet naturgas.

lastningen ytterligare men
ocksi den lokala miljdbe-
lastningen ir tanken art
skogsflisen ska transporteras
med tig inda in till anligg-
ningen i Backa. Detta kriver
att cirka tvd kilometer av
det nedlagda jirnvigsspd-
ret som gir lings Exportga-
tan och Importgatan genom
hela industriomridet tas i
bruk igen. Men spdret ar i
si ddligt skick — till exempel
har det asfalterats dver pd
mdnga stillen — att i prakti-

gjore, kriva cirka 65 stycken
24-meters lastbilar per dygn.

—Det kanvi inte se som ett
huvudalternativ, siger David
Hellstrom.

DE TVA KILOMETRARNA nytt
spdr, inklusive signal- och
sikerhetssystem vid till ex-
empel korsningar, skulle
enligt bolaget kosta minst
35 miljoner, troligen mer.
Men tiglosningen skulle
inte bara minska klimat- och
miljobelastningen. Tig blir

ken misteenheltny jirnvig ocksd billigare in lastbil nir
byggas frin anslutningentill  det handlar om si hir stora
Rohuch H b der flis.
nerevid Tingstad.

Alternativetattkora flisen  ANDERS SAHLBERG T

pd lastbil skulle, enligt de
forstudier Gteborg Energi

ey

Greian
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A sen da? Sjofartens framtid
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Bla Tillvaxt: vad vill svensk Sjofart och de fackliga organisationerna?

* Forutsattningarna idag ar i huvudsak bra
(for nuvarande ambitionsniva)!

1 Forenkla och harmonisera regelverket
2 Langsiktig och forutsagbar nettomodell

3 Tillsatt ett sjofartsrad for framtidens sjofart

12/10/2018




Svensk sjofart var ute for rakning.
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sssssssssssssssss ~  Svensk flagga ar viktigt!

v' Konkurrenskraften for svenskt
naringsliv

v" Néaringen

v' Paverka varldssjéfarten mot dkad

hallbarhet - varldsledande inom
sakerhet, miljo och ekonomi

v' Totalforsvaret

v'  |dag ar ca 25% av de
svenskkontrollerade fartygen
svenskflaggade
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SWEDISH SHIPOWNERS ASSOCIATION

>

2012 2016 2018
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Exempel fran sjofartens aktorer - redare

Marcus Risberg

VD, Tallink Silja




TALLINK SILJA AB
part of TALLINK GRUPP

FORENINGEN SVENSK SJIOFART UTBILDNINGSDAG 2018.12.06

Y TALLINK



TALLINK GRUPP

is the leading European provider of leisure and business
travel and sea transportation services in the Baltic Sea

region

OPERATIONS

Fleet of 14 vessels
Operating five hotels

KEY FACTS

Revenue of EUR 967 million in 2017

Operating EUR 1.6 billion asset base

Over 7000 employees

Serving 9.8 million passengers annually
Transporting 364 thousand cargo units annually
Listed on Nasdaq OMX Baltic — TAL1T

TALLINK
GRUPP

GROUP OF STRONG BRANDS

Y TALLINK
SILJA LINE /3
¥Y TALLINK Hotels

+|~ CLUBONE



BUSINESS MODEL

OVERNIGHT CRUISES &
PASSENGER TRANSPORTATION SHUTTLE SERVICE

ATERING

i

cew SN
ACKAGES

TALLINK
GRUPP

REVENUE STRUCTURE IN 2017

Restaurant &
shops sales
56%

Accommodation
2%

Ticket sales
25%



CRUISE FERRY 927 cabins, 2800 passengers

Buffet

Nightclub

Tango lounge

Conference

Sauna

.
i Quee”
C%

" o ]

KAT Shops, pubs, restaurants

Car deck Show bar

TALLINK
GRUPP



FLEET ON 7 ROUTES

TURKU - STOCKHOLM TALLINN — HELSINKI TALLINN — HELSINKI

Baltic Princess Galaxy Silja Europa Megastar Star

PALDISKI-KAPELLSKAR FINLAND

MUUGA — VUOSAARI
SWEDEN 5 q’ Vuosaari Sea Wind

Regal Star

Y

L =

ESTONIA

HELSINKI — STOCKHOLM RIGA - STOCKHOLM
Silja Symphony Silja Serenade TALLINN = STOCKHOLM ‘ Romantika Isabelle

LATVIA

Baltic Queen Victoria |

TALLINK
GRUPP




OUR FLEET

MEGASTAR

Built: 2017

Length 212 m
Passengers: 2 800
Lane meters: 3 600

BALTIC QUEEN
Built: 2009

e Length: 212 m

—————

Tallinn-Stoekholm

TALLINK
GRUPP

Passengers: 2 800

Lane meters: 1130

VICTORIA |

Built: 2004
Length: 193 m
Passengers: 2 500
Lane meters: 1030

TALLINK HAS INVESTED EUR 1.5 BILLION TO CREATE A MODERN FLEET

8%
Riga-Stockholm

STAR

Built: 2007

Length 186 m
Passengers: 2 080
Lane meters: 2 300

SILJA EUROPA
Built: 1993
Length: 202 m
Passengers: 3 123

Lane meters: 932

ROMANTIKA
Built: 2002
Length 193 m
Passengers: 2 500

Lane meters: 1 030



OUR FLEET

SILJA SERENADE
Built: 1990

Length 203 m
Passengers: 2 852

Lane meters: 950

BALTIC PRINCESS
Built: 2008
Length: 212 m

- ) -
B - "4 Passengers: 2 800
Turku-Stockholm: = RN EEY

ISABELLE
. Built: 1989
Length171 m

; & Passengers: 2 480
Riga-Stockholm Lane meters: 850

SILJA SYMPHONY
Built: 1991

Length 203 m
Passengers: 2 852

Lane meters: 50

GALAXY

| Built: 2006

Length: 212 m
Passengers: 2 800

Lane meters: 1130

ATLANTIC VISION (ex SUPERFAST IX)
Built: 2002

Length: 203 m

Passengers: 728

Lane meters: 1 200

TALLINK HAS INVESTED EUR 1.5 BILLION TO CREATE A MODERN FLEET

TALLINK
GRUPP



POSITION IN THE GLOBAL FERRY MARKET

THE WORLD'S TOP DUTY FREE & TRAVEL RETAIL SHOPS

Ranking by actual and estimated retail sales in 2016

Rank Location Country Channel
Sales > US$ 1,500 million

1 SEOUL - Incheon Int'l Airport South Korea Airport Shops

2 DUBAI - Dubai International Airport UAE Airport Shops

3  SINGAPORE - Changi Airport Singapore Airport Shops
Sales > US$ 1,000 million

4 LONDON - Heathrow Airport UK Airport Shops

5  BANGKOK - Suvarnabhumi Airport Thalland Airport Shops
Sales > US$ 800 million

6  HONG KONG - International Airport Hong Kong Airport Shops

7 SHANGHAI - Pudong Airport China Airport Shops

8  TOKYO - Narita Airport Japan Airport Shops
Sales > US$ 600 million

9  BEIJING - Capital Airport China Airport Shops

10 PARIS - Charles de Gaulle Airport France Airport Shops

11 FRANKFURT - Frankfurt-Main Airport Germany Airport Shops
Sales > US$ 500 million

12 TALLINK - All Routes Estonia Ferries

13 TAIPEI - Taoyuan International Airport Taiwan Airport Shops
Sales > US$ 400 million

14+ AMSTERDAM - Schiphol Airport Netherlands Airport Shops

156 ISTANBUL - Atatlrk Airport Turkey Airport Shops

Source: Generation Research 2017

TALLINK
GRUPP

FERRY OPERATOR BY GROSS TONS

Rank Company Gross tons
1 Stena Line 1064 790
2 Grimaldi Lines 701340
4 DFDS Seaways 438 479
5 PBO Ferries 409 659

FERRY OPERATOR BY BEDS

Rank Company Beds

1 Tallink 24 821
2 Stena Line 16 985
3 Viking Line 1026
4 Grand Navi Yeloci 13 328
5 Corsica ferries 1676

FERRY OPERATOR BY REVENUES
(EUR million, 2017)

Rank Company Revenue
1 DFDS Group 1925
2 Stena Line 1322
3 Tallink Q6
4 Finnlines 536
5  Viking Line 523

Data: Ro/pax / ferries above 1,000 GT
Source: ShipPax MARKET:17; Company reports



PASSENGER MARKET SHARE IS 47% OF THE NORTHERN BALTIC SEA

55m
FINLAND

RUSSIA

= Silja Line
—— Tallink

- Cargo

LATVIA

NORTHERN BALTIC PASSENGER MARKET ~20C MILLION PASSENGERS

TALLINK
GRUPP

REVENUE BY ROUTES

EUR 967 million, 2017

Fin-Swe
36%

PASSENGERS

9.8 million, 2017 LIT 2%
RUS 2%
LAT 4%

Other
13%

Finnish
Swedish 118%
12%

Estonian

19%



COSTS BREAKDOWN

(EUR million) 2016
Cost of goods 225 047
Staff costs 151 908
Marketing & Administration 114 856
Port & Stevedoring 101 010
Fuel cost 74 250
Ship operating expenses 89 877
Other costs 32120
Total costs from operations 789 068
Depreciation and amortisation 77 858
Net finance cost 26 775
Total costs 893 701

TALLINK
GRUPP

Notes:

()]

Depreciation and amortisation excluded

2017
227 803
160126
116 809
104 756
85 870
79723
35 01
810 098

86 371
21209

917 678

Change

1%
5%
2%
4%
16%
1%
9%
3%

11%
-21%

3%

d Net finance cost

Depreciation an
2%

amortisation
9%

Other costs
4%
Ship operating Cost of goods
expenses 25%

9%

Fuel costs

9% Staff costs

17%

Port &
Stevedoring FVETRSTE:
1% Administrative

expenses
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TALLINK SILJA | SVERIGE

» 5 linjer med reguljar trafik vilken bedrivs med 9 av koncernens fartyg
» 2 fartyg under svensk flagg

» Ca 1150 anstallda i Sverige (FTE)

» Viktig aktor inom turism och besoksnaring

» Transportlank for rullande frakt mellan Sverige och Finland samt Baltikum

TALLINK
GRUPP
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Daily departing capacity from Vartahamnen in Stockholm
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Yearly car deck volumes to and from Sweden

275.000 passenger cars,
- 7.000buses, |\ .

| 120.000 freight u
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4.5 million Tallink and Silja Line passengers

passing through new Vartahamnen on yearly basis.
Majority of incoming passengersare from Finland, Estonia and Latvia



More than 12.000 passengers on daily average in Stockholm - equal to




HUR SAKERSTALLA RATT VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR

» Langsiktighet, forutsagbarhet samt stabilitet avseende regleringar och avgifter
» Kompetensforsorjning och konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

» Samverkan med och mellan myndigheter, kommunalférvaltning och 6vriga
intressenter

» God infrastruktur; hamnar samt transportleder till och fran dessa.

TALLINK
GRUPP



‘ SJOFART

ssssssssssssssssssssssssssss

Program

10.45 Kaffe

11.00 Sjofartens aktorer — Exempel fran hamnen

11.30 Sjofart och politiska malsattningar och prioriteringar nationellt och internationellt
12.00 Lunch

13.00 Hur arbetar svenska myndigheter med sjofart?

14.00 Kaffe

14.15 Sjofartens framtid — forskning, innovation och utveckling

15.00 Fragor och diskussion

15.30 Studiebesok pa Stockholms reparationsvarv

17.00 Slut



‘ SJOFART
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Exempel fran sjofartens aktorer -
hamnen

Christine Hanefalk

Branshchef, Sveriges Hamnar
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Sveriges Homnar

De svenska hamnarna

En forutsattning for Sveriges ndringsliv

TRANSPORTFORETAGEN



Over 90 % av Sveriges utrikeshandel gér via en hamn

Sveriges Hamnor TRANSPORTFORETAGEN



Verkstadsvaror dominerar
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En lank i logistikkedjan

Motesplats for tre transportslag: bdt, lastbil och jdrnvdg

% Sveriges Hamnar TRANSPORTFGRETAGEN
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Samverkar med manga

* |ndustri och handel

 Transportbranschen

* Sjofartsrelaterade foretag och organisationer
* Politiker

e Kommuner

* Moyndigheter

* Internationella organisationer

* Fackforbund

Allmdnheten

Sveriges Hamnor TRANSPORTFORETAGEN



En affarsmassig verksamhet

* Affdrsmdssiga foretag pd
internationell och konkurrensutsatt
marknad

* Finansieras av intdkter frdn
hamnforetagens kunder

* De flesta dgs av helt eller delvis av
kommuner.

Sveriges Homnar

TRANSPORTFORETAGEN



Knutpunkt med
mojligheter

* Effektiv och smart logistik

* Overblick, kapacitet och
kompetens

Sveriges Homnar TRANSPORTFORETAGEN

b



Inte bara sjofart

e Allt mer landbaserad verksamhet

* Lagring, foradling och distribution

o Stora varuvdrden krdver sdkerhet och
tillforlitlighet

Sveriges Hamnor
-_—

TRANSPORTFORETAGEN



Hamnarna i
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Sverige

(

Sveriges Hamnor

TRANSPORTFORETAGEN



Olika typer av hamnar
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2017 hanterades
138 miljoner ton
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Sveriges 10 storsta hamnar

(ton) 2017

Stockholm
Norrkoplng Oxel6sund
Helsingborg

Trelleborg '/"\
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Bulk
2017 hanterades 78,6 miljoner ton
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2017 hanterades 34,2 miljoner ton olja L
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| Skog
‘? 2017 hanterades 12,4 mll]oner ton
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TRANSPORTFORETAGEN

Ovrig bulk
2016 hanterades
29,7 miljoner

Sveriges Homnar
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En delim nmskors

resande
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Sveriges Homnar TRANSPORTFORETAGEN
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. Ham;i- och 'l
sjofartsskydd
* Farligt gods

o

- —

Sveriges Homnar TRANSPORTFORETAGEN
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EU satsar pa miljon

* Grona godskorridorer
» Okad intermodalitet

é Sveriges Hamnar TRANSPORTFGRETAGEN
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. Avfallsmottagning
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Hamnforetag samarbetar

NorL:h Sweden Seaport

& Kvarken
@ Ports

UMEA AND VAASA
8V p

Vanerha

HALLANDS

gy 2 R
HAMNAR

PORT OF HALLAND Mﬁl

hamnar

COPENHAGEN MALMO PORT j«

K nafrklsll'uangns Hamn
£.= Sveriges Hamnar
-

TRANSPORTFORETAGEN



Sveriges Homnar
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Manga
olika yrken
i hamnarna
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Sveriges Homnar TRANSPORTFORETAGEN
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Utbildningar for
hamnjobb

* Légst gymnasie-
kompetens for
alla hamnyrken

* Omfattande
introduktions-
utbildning for
hamnarbetare

9
1
1
4
0

S

TRANSPORTFORETAGEN



Forbundet Sveriges Hamnar

* De svenska hamnforetagens
bransch- och
arbetsgivareforbund

* Driver branschens intressefragor
sd att hamnforetagen kan bli
framgangsrika

* Ingar i Transportforetagen

Sveriges Hamnor TRANSPORTFORETAGEN



Samverkan med manga
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‘ SJOFART
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Sjofart och politiska malsattningar och
prioriteringar nationellt och
internationellt

Anders Hermansson

Vice VD, Svensk Sjofart



‘ SJOFART ° oo

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS S | |

= Politiska mal och prioriteringar
(nationellt och internationellt)

Anders Hermansson, vice VD Svensk sjofart




‘ SJOFART

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS Sjofart — tva perspektiv

1. Sjofart - som transportslag
e Bar 80% av global handel
* 90% av Sveriges utrikeshandel gar till sjoss

e De farjor som anloper Sverige transporterar arligen
28,5 miljoner passagerare. Till detta kommer en
omfattande inrikestrafik med ungefar lika manga
resenarer.




SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS fart — tva perspektiv

1. Sjofart som naring

o Det svenska sjofartsklustret sysselsatter cirka 110.000 personer. Av dessa arbetar ca. 10.000 i
rederiverksamheten.

o Rederiverksamhet nav i klustret med tillverkare, befraktning, forsakring, hamnar, myndigheter, m.m.

o Svenska rederier agerar pa en global marknad




The EU controlled shipping fleet in numbers

70% growth
660 million deadweignht tonnes
450 million gross tonnes
23,000 vessels

in tonnage
Total economic impact
- —

€145 billion
to EU GDP

2.3 million jobs

€41 billion tax revenue

60% of world’s container ships*

40%

Y Y of the world

52% of world’s multi-purpose vessels fleet by gross
tonnage
43% of world’s oil tankers*
*By gross tonnage N
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For every €1 miillion
of GDP the shipping industry
creates, another

€1.6 million is created
elsewhere in the EU economy

)




‘ﬂgﬁf‘mﬂ Reglering av en global industri

utifran dessa tva perspektiv?




fs30maT Vem bestammer 6ver varldshaven?
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fs30FART
IMO

v IMO tekniskt FN organ
v' 173 medlemslander,
v' 1land — 1 rost, samt
v’ Tekniska regler for stater (ej sanktion)
v’ Alla fartyg omfattas av samma regler




fsaorarr Andra aktérer?

. o S »
EUROPEAN COUNCIL
European ‘
Commission European Parliament
[




fsa0rarr Vad vill EU?

Valletta declaration on the EU's maritime policy

"Priorities for the EU's maritime transport policy until 2020:
Competitiveness, Decarbonisation, Digitalisation to ensure
global connectivity, an efficient internal market and a world-

class maritime cluster”

Undertecknad av radet 8 juni 2017




‘ﬁﬁgﬁéﬁ]’ Valletta declaration on the EU's maritime policy

Nagra exempel:

* ensure a high and uniform level of maritime safety and
security,

* significant contribution to the European economy of maritime
transport, and related activities including ports, adding values
and jobs in all Union coastal areas,

* supporting the long-term competitiveness of European
shipping and related maritime industries in world markets, in
view of the growing international competition




‘ SJOFART

ssssssssssssssssssssssssssss

Valletta declaration on the EU's maritime policy

* increasing efficiency of maritime transport and logistic chains
through digitalisation and administrative simplification, and
the significant opportunities created through data exchange,

* emphasising the role of international organizations, such as
IMO and ILO, as the major competent worldwide legislative
bodies establishing global rules and standards.




fsa0marr Vad vill konungariket Sverige?

e Ett antal mal...




‘ SJOFART

ssssssssssssssssssssssssss

Transportpolitik

TRANSPORTPOLITIKENS OVERGRIPANDE MAL

Transportpolitikens dvergripande mal ar att sakerstédlla en samhéllsekonomiskt

effektiv och langsiktigt hallbar transportfoérsoérjning for medborgarna och
naringslivet i hela landet.




‘ SJOFART

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS Transportpolitik

FUNKTIONSMAL
Tillgdanglighet

Transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ska medverka till att ge alla en
grundlaggande tillganglighet med god kvalitet
och anvandbarhet samt bidra till utvecklingen i
hela landet. Transportsystemet ska vara jam-
stallt, det vill sdga likvardigt svara mot kvin-
nors respektive mans transportbehov.

HANSYNSMAL

Sédkerhet, miljé och hélsa

Transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ska anpassas till att ingen ska do-
das eller skadas allvarligt samt bidra till att det
overgripande generationsmalet for miljé och
miljokvalitetsmalen nas samt bidra till 6kad
halsa.*




‘ SJOFART

ssssssssssssssssssssssssss

Riksdagsbundet
naringspolitiskt mal for sjofarten

1. ”/... tillvarata sjéfartens méjligheter som en
konkurrenskraftig exportndring och dédrigenom
stdrka betalningsbalansen,

2. Att den svenska handelsflottan tillforsékras rimliga

konkurrensvillkor.”
prop. 2008/09:170




‘SJOFART . :
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS Vad vill Sverige?

1:a tecknet!
Januari 2013

|

Svensk sjofartsnaring

— Handlingsplan for
- AIIiansregeringen ’ forbéattrad konkurrenskraft

REGERINGSKANSLIET




‘ SJOFART

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS Sjofartspolitik

Regeringens mal ar att forbattra konkurrenskraften for den svenska sjofartsnéringen.
Andamélsenliga sjetransporter & viktiga for svensk industri och svensk utrikeshandel.
De & &ven betydelsefulla for att Sverige fortsatt ska kunna paverka och vara padrivande
pa internationell niva, sarskilt i miljo- och sakerhetsfragor. Sjéfartsnéringen &r ocksa en vik-
tig del i det sammanhangande maritima klustret. Denna handlingsplan syftar darfor till att
framja konkurrenskraften for den svenska sjofarten men ocksa till aft starka dess samverkan

med andra trafikslag.

Svensk sjofartsnaring

— Handlingsplan for
forbéttrad konkurrenskraft

REGERINGSKANSLIET



http://media.maritimaklustret.se/2014/01/Svensk-sj%C3%B6fartsn%C3%A4ring-handlingsplan-f%C3%B6r-f%C3%B6rb%C3%A4ttrad-konkurrenskraft-Regeringen-januari-2013.pdf

‘ JOFART oo oy
SIQFART Sjofartspolitik

Ett kommande sjofartsinitiativ syftar bl.a. till att starka den
svenska sjofartens konkurrenskraft. En stdrkt svensk sjofart
utgor ett viktigt verktyg for regeringens ambitioner att 6ka den
svenska exporten till nya tillvéxtmarknader, samt bidra till en
minskad klimatpaverkan fran transportsektorn. Aktuella
atgdrder for att starka sjofarten dr bl.a. férenklingar vad avser
registrering av fartyg och inférandet av tonnageskatt.

Budgetprop. 2016




‘SJOFART . :
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS Vad vill Sverige?

”En stark sjofartsndring skapar jobb, bade till sjoss och
pa land.

Regeringens malsaittning ar att Sverige ocksa i framtiden
har en konkurrenskraftig sj6fartsnaring som skapar jobb
och tillvaxt. Darfor ar vi stolta 6ver att i dag kunna
presentera en reform som vi vet att sjofarteni Sverige
lange har efterfragat.”

Anna Johansson - GP 5/11 - 15

Vid inforandet av tonnageskaten 2015




‘ SJOFART

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS Allmanpolitiska mal




‘ SJOFART
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Mal for vara myndigheter...

X- myndigheten:

"Av redovisningen i arsredovisningen ska det
framga hur myndighetens prestationer har

bidragit till uppfyllelse av de transportpolitiska
malen.”




‘ SJOFART
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 Kan man da hoppa bock

over ovriga mal?
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* Ytterligare reglering




‘ SJOFART

ssssssssssssssssssssssssssss

Ytterligare inriktning och styrning

* Ja, ochi allt 6kande utstrackning

* Exempel pa beslut och strategier




‘ SJOFART

ssssssssssssssssssssssssssss

Regeringens maritima strategi
Vision

Konkurrenskraftiga, innovativa och
hallbara maritima néringar som kan w
bidra till 6kad sysselséttning,
minskad miljobelastning och en LD o
attraktiv livsmiljo.




‘ SJOFART
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Centrala fragor - nationellt

e Bade transportpolitik och naringspolitik
* Milj6é och sakerhet
e Konkurrens pa lika villkor




‘ SJOFART

ssssssssssssssssssssssssss

Centrala fragor — internationellt
. Miljo
* Sakerhet




s




‘ SJOFART

ssssssssssssssssssssssssssss

Program

12.00 Lunch

13.00  Hur arbetar svenska myndigheter med sj6fart?

14.00 Kaffe

14.15 Sjofartens framtid — forskning, innovation och utveckling
15.00 Fragor och diskussion

15.30 Studiebesdk pa Stockholms reparationsvarv

17.00 Slut



‘ SJOFART

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Hur arbetar svenska myndigheter med
sjofart?

Anna Petersson

Transportstyrelsen



Hur arbetar Transportstyrelsen med
Sj(’jfartsfrégor? — ansvarsomraden, mal och

prioriteringar

) N\ TRANSPORT
A STYRELSEN



Om myndigheten

Myndighet under naringsdepartementet

Regeringen — mal och resurser
Cirka 2 000 anstallda
13 orter

Huvudorter:
— Norrkdping

-~ Borlange
— Orebro

}‘ TRANSPORT
A STYRELSEN
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VI arbetar med fyra trafikslag

) X TRANSPORT
A STYRELSEN



Vart uppdrag

Utformar regler

Provar och ger tillstand

Utdvar tillsyn

FOr statistik 6ver olyckor

FOr register

}‘ TRANSPORT
A STYRELSEN
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VISIONEN

Vi mojliggor
Mergendagens

([ESO OCH aNSPOLLEN




Transportstyrelsens mal —

Vara regler ar tidsenliga och mojliggor samhallets utveckling

Vi har formaga att mota teknikutvecklingen i transportsystemet

Vi har sakra digitala Iosningar som moter samhallets behov

Vi bidrar till hallbara transporter

}‘ TRANSPORT
156 A STYRELSEN



Sj0- och luftfartsavdelningen

Avdelningsdirektor

Sektionen for
verksamhetsnidra
och férvaltning

Bemannings-
och behorighets-
enheten

Sektionen for
sjopersonal

Sektionen for
flygcertifikat
Sektionen for

""" flygutbildning

Enheten for
hallbar
utveckling

S nen foi
marknadstillsyn

Enheten for
fartyg och sjo-
vardighet

AAAAAA Sektionen for
analys
""""" Sektionen for strategisk
utveckling och marknad

Sektionen f¢
tillsyn Goteborg/Malmo

Sektionen for sjofarts-
tillsyn Stockholm

Enheten for
operatorer och
luftvardighet

r
B helikopter och allm:

nflyg

.... Sektionen fo!
teknisk operation

Sektionen for underhalls-

och tillverknings-
organisationer

Infrastruktur-
enheten

" Sektionen for
sjotrafik

Sektionen luftrum

och flygplatser

,,,,,, Sektionen for
luftfartsskydd

...... Sektionen for
flygtrafiktjanster

Enheten for
juridik och
internationell
samordning

for luftf:
Sektionen for inskriv-
ning och register

Sektionen for inter-

nationell samordning

}‘ TRANSPORT
A STYRELSEN



SL 2.0 — Med sikte pa framtiden

® Samhallsforandringar ™

Andrad myndighetsstyrning

Nya mal for TS

) X TRANSPORT
A STYRELSEN



SL 2.0 — Overgripande mal

Vi ska skapa den myndighet som vi sjalva som medborgare vill méta och
dar vi ar rustade for de utmaningar som morgondagens teknik- och
miljéutveckling innebar.

Fokus ar ett "utifran- och inperspektiv’ dar medborgarens, GQ
naringslivets och uppdragsgivarens behov » AL
star i centrum. ﬁ‘ oS

a }‘ TRANSPORT

A STYRELSEN
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SL 2.0 — Effektmal

. Medborgare och naringsliv uppfattar oss som EN MYNDIGHET dér vi har en helhetssyn
over deras fragor oberoende av om fragan beror flera delar av var organisation

. Medborgare och néringsliv kan NA OSS via de ingdngar som de naturligt anvander och
de upplever att de blir bemotta med respekt och med den kunskap som efterfragas

. Medborgare och naringsliv uppfattar oss som LYHORDA fér deras behov och tydliga
med vara férvantningar pa dem, och vara regelverk mojliggdr anvandning av NY TEKNIK
och nya lésningar for utvecklingen av ett hallbart transportsystem

. Medborgare och néaringsliv uppfattar vara AVGIFTER SOM RIMLIGA utifran den service
som erbjuds

. Samhallet far pa ett enkelt och begripligt sétt tillgang till den INFORMATION som man
har behov av och som bidrar till ett dkat larande, och det méarks i samhallet att vart
arbete gor skillnad

160



Tre omraden for att na malen

Steg 1 Steg 2 Steg 3
Interna Okat utifran- Organisation och
arbetssatt och inperspektiv styrning
»  Samarbete och larande « Dialog och *  Avdelningens
* Roller och ansvar samverkan organisation
*  Prioritering och « Attityder och «  Styrning och uppféljning
resursutnyttjande forhallningssatt « Kompetens
 Internt forhallningssatt gentemot branschen - Andamalsenlig
baserat pa tillit *  Webbsidor anvandning av lokalerna

* Proaktivt arbete med
lagar och regler

« Digitala ldsningar och

) Y TRANSPORT
arbetssatt >A STYRELSEN




Vikten av hur inte bara vad
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Generella forutsattningar

Sjofarten ar internationell

Regelutveckling inom EU och
IMO

Konkurrensneutralitet
avgorande

}‘ TRANSPORT
A STYRELSEN
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Sarskilda svenska forutsattningar

- Avlangt land och lang kust

Manga hamnar

Bred flotta

Manga fritidsbatar
- Vaderforhallanden
- Ostersjon

}‘ TRANSPORT
A STYRELSEN
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Av sarskilt intresse for Sverige

malstyrda, teknikneutrala och riskbaserade regler
Standardiserad/harmoniserad tillampning av regelverket
regelforenkling och sa langt som mojligt minska de
administrativa bdrdorna, sarskilt for SME,

Oppenhet, den svenska offentlighetsprincipen,
hallbarhet - ekonomiskt, socialt saval som miljomassigt,

jamstallhet

}‘ TRANSPORT
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Branschperspektiv
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 Inflaggningslots

« Delegering

« Regelforenkling
 Digitala losningar
» Riskbaserad tillsyn
« Seminarier

- Aterkoppling

En god dialog — optimerar var

verksamhetsinriktning N TRANSPORT
P STVRELSEN
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Viktiga fragor

Naprprretery

}‘ TRANSPORT
A STYRELSEN
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Funktionsbaserade regler

TRANSPORT
P THRELSEN

Forutsattning for att
mojliggora ny teknik

Regler for
nationell sjofart

}‘ TRANSPORT
A STYRELSEN
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Klimatfragan

 IMO

 EU
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Alternativa branslen IGF CODE

DEVELOPMENT OF PROVISIONS FOR GAS-FULLED SHIPS

Comments on the report of the correspondence group on the proposed International Code
of Safety for Gas-fuelled Ships (IGF Code)

Submitted by Sweden

SUMMARY

Executive summary:  This document comments on the report of the correspondence group
and includes proposals for expansion of the scope and framework
stated in the Sub-Committee’s report to the Maritime Safety
Commuittee (document BLG 13/18, annex 10). The comments focus in
particular on alternative liquid fuels with low flashpoint with similar
properties as LNG and also on the safety 1ssues regarding bunkering
operations of alternative fuels.

}‘ TRANSPORT
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Fler viktiga fragor

Mottagningsdirektivet
Single Window

- Tillsyn av RO
STCW
- Autonom sjofart

Radsval
- WDL (Weather depending lashing)
}‘ TRANSPORT
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‘ SJOFART
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Hur arbetar svenska myndigheter med
sjofart?

Katarina Norén

Sjofartsverket



KATARINA NOREN, GENERALDIREKTOR

FOR EN KONKURRENSKRAFTIG SJOFART

.2

(3) SIOFARTSVERKET
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UPPDRAG

Sjofartsverket ar ett affarsverk med
ansvar for att utveckla transport- och
sjofartsfragor i linje med riksdagens och
regeringens beslut.

VISION

Séakra sjovagar i en hallbar framtid
genom maritimt partnerskap.

AFFARSIDE

Vi erbjuder effektiva sjovagar, moderna
tjanster och maritimt partnerskap for
tillvaxt, konkurrenskraft och hallbar
utveckling.

é‘ SJOFARTSVERKET




NOJDA KUNDER

NKI

Service

Bemotande

Information

Paverkan

Fortroende

h
SIOFARTSVERKET



MYNDIGHETSBAROMETERN 2018
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VAD VILL VI UPPNA?

« En starkt konkurrenskraft for sj6farten

« Okad forstaelse, transparens och
samarbete inom branschen

« Behovsanpassade erbjudanden

« Effektivisering — ratt saker och saker ratt




SJOFARTSVERKETS FOKUSOMRADEN FOR
HALLBAR KONKURRENSKRAFT

 Prisvarda och efterfragade tjanster genom effektivisering
och kundorienterad tjansteutveckling

* Intermodal digitalisering och ruttdelning
 Starkta och samordnade miljéincitament
» Starkt samordning mellan offentliga aktoérer

 Battre forutsattningar for IVV- och kustsjofart

« Optimering av eget hallbarhetsarbete




SJOFARTSVERKET | SIFFROR

1 192 anstilida 1100 fyrar 33 481 lotsningar 1208 sjoraddningsfall
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OFARTSVERKET | SIFFROR

T r&dcningshelixoptrar 3 sjpmatningsfartyg

B istrytare [ - 'T\ DI

72 [orsoitar 5 storre arbetsfartyg
13 mindre arbetsfartyg
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 SJIOGEOGRAFISK INFORMATION

FINNS UNDER YTAN?

SJOTRAFIKINFORMATION

FORBATTRAD SJOSAKERHET, EFFEKTIVITET OCH MILJOSKYDD

SJOMANSSERVICE

KOMMUNIKATIONSMOJLIGHETER OCH FRISKVARD FOR SJOMAN

SJOFARTSVERKET
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SJO- OCH FLYGRADDNING

Sjoraddning

« Andel undsatta pa nationellt vatten inom 60
minuter: 96,1% (malet ar 90%)

 Andel undsatta pa internationellt vatten inom
90 minuter: 98,4% (malet ar 90%)

+ Antal sjoraddningsfall maj — augusti: 864
Flygraddning

* Andel lokaliserade inom 90 minuter: 100 %
(malet ar 90%)

Tillgangligheten pa helikopterbaser: 90,5 %

i SJOFARTSVERKET




BESLUTANDE OBJEKT | NATIONELL PLAN

MALMPORTEN LANDSORTSFARLEDEN MALARPROJ EKTET

2024-2029 (2022-2028) 2024-2029 (2022-avslut) Genomférande fortsatter
1,30 mdr kr 155 milj kr (totalt 165 milj kr)

TROLLHATTE KANAL GOTEBORG

T —— 20247 A 2024-2029
€ 1,7 mdr W) 2029+ 1,7mdr 1 25 mdr kr (totalt 3,8 mdr)

Efter 2029



SJOFARTSVERKETS FINANSIERING 377

® Farledsavagifter fartyg 15 % 55 0/ oA o iy
W Farledsavgifter gods 12 %

@ Lotsavgifter ~
® Anslag 26 % 29 0/ W

m Ovriga externa intakter

SJOFARTSVERKET



Sjofartsverkets andel av den genomsnittliga transport-
kostnaden for en 40’ container fran Rotterdam till Umea

Procentuell fordelning av totala 100%
transportkostnader i | 25%
i L 18%
|~
26% : |
ot 13— 29— B g |
z = A Z & & @ g o @ = =)
= = & 3. & = =} @ g L3 S B
s 2 =3 = = 3 a . = i B 5 =
2 - 3 s 3 & S | & g | 5 S, 2
g g 2 5 2 g 2 | F 8 g g
B £ = 2 : ! @
= 8 2 3 I :
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Y Y Y
aby
Fartygskostnader (§) SJOFARTSVERKET Hamn- och
ERKET .
stuveri-
kostnader
(51%) (6%) (43%)

* CombiPort-Forutsattningar, MariTerm AV 2013
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SIOFARTSVERKETS MALOMRADEN
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KUNDER PROCESS AFFARSUTVECKLING MEDARBETARE MILJO
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NATIONELL SATSNING PA SIOFART

EFFEKTIVA, HALLBARA OCH KAPACITETSSTARKA GODSTRANSPORTER



UTVECKLINGEN AV GODSTRAFIK TILL SJOSS

Transportarbete per trafikslag 2012 och 2040
(miljarder tonkm per ar)

90
80
70

60

50

40

3

2

.
0

Jarnvag Sjofart

o O O

w2012 m2040

Kalla: Prognos for godstransporter 2040 -Trafikverkets Basprognoser 2018
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FORSKNING OCH INNOVATION FOR EN
KONKURRENSKRAFTIG SJOFART

REALISERAD NYTTA AV STM

« Snart global standard for informationsdelning och
ruttoptimering dar IMO stéallt sig bakom projektet.

» Ca 156 fartyg uppkopplade (av 300)
« 10 simulatorer och 10 simulatorer igang

« STM for effektivare isbrytning gar operativt
kommande isvinter

« STM for sjoraddningen gar operativt htsten 2018

* VTS-erna i Norge, G6teborg och Spanien
(Tariffa/Gibraltar) ar operativa

« Svensk industri har gjort exportaffarer pga sitt
deltagande i STM

B
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%SJOEARTSVERKE[
Tydlig och langsiktig inriktning
- mal och strategier som visar hur vi tar oss dit

Framtida tjanster som starker sjofartens
. konkurrenskraft

- darfor kundorienterad tjansteutveckling

Ett sjofartsverk med samlad vardegrund
- darfor kulturforflyttningen

Langsiktigt hallbar ekonomi
- darfér miljarden

FRAMTIDSPROGRAMMET

Framtida tjdnster som starker sjofartens konkurrenskraft
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‘ SJOFART

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Hur arbetar svenska myndigheter med
sjofart?

Bjorn Garberg

Trafikverket



Utbildningsdag for
myndighetsperson

Hur arbetar Trafikverket
sjofart? Ansvarsomrade
mal och prioriteringar?

Bjorn Garberg
Strategisk plane
Sjofart

2018-12-06




Trafikverket i korthet

@y
1 TRAFIKVERKET
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Trafikverket och sjofart — hur gar det ihop...?
Forordning (2010:185) med instruktion for Trafikverket

Regleringsbrev

Trafikverket ska:

-« med utgangspunkt i ett trafikslagsdvergripande perspektiv

ansvara for den langsiktiga infrastrukturplaneringen for
vagtrafik, jarnvagstrafik, sjofart och luftfart, samt for byggande och
drift av statliga vagar och jarnvagar (1 §)

« samverka med andra aktorer och darvid vidta atgarder i syfte
att na de transportpolitiska malen (3 §)

« sarskilt samverka med Sjofartsverket vid framtagande och
genomfbrande adan o infrastruktur, i

arbetet meg Sjofartsverket ansvarar for sdkerhet
och framkomlighet till sj6ss samt for
byggande, drift och underhall av

sjofartens infrastruktur.

@y
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Investeringar i sjofartens infrastruktur — ansvar, finansiering och
prioriteringar

Nationell plan
« Over 100 miljoner: namngivna investeringar och utpekade brister
« Under 100 miljoner: trimningsatgarder - atgardsomraden

» Utredning » Prioritering »

Anmaélan Genomforande Utvardering

@y
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olika karaktarer, faser /“»;{If

och lokalisering

Stromstad - Bulthlan
Uddevallaleden

Trollhatte kanal/Gota alv
Goteborg

Landskrona

Ystad

_j'f :;_
i

[ Ny

~

Pagdende projekt— -

b
T

Luled

Umed

Sundsvall

Soderhamn

Hargshamn

Stockholm, Furusundsleden
Méalaren/Sodertélje kanal
Landsortsfarleden
Insegling Norvik
Norvik-Sodertélje nord Landsort
Kalmar

Karlskrona

L)
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Forskning och innovation

Syftar till att:

« forbattra dagens transportsystem

« utveckla och férnya transportsystem
Fol-portfaljer

Planera Forbattrad formaga att planera ett transportsystem i ett hallbart samhalle

Vidmakthdlla Utveckla ett effektivt, modernt och hallbart underhall av vag och jarnvag

Majliggora Skapa forutsattningar for val fungerade och sakra resor och transporter

Bygga Okad produktivitet, minskad miljépaverkan och funktionell utformning

Sjofartsomradet Fornyelse och effektivisering av sjofartsomradet

Luftfartsomridet Séakra, effektiva, robusta och hallbara luftrumstransporter

trategiska initiativ Overgripande och langsiktigt perspektive samt strategiska samarbeten

100
90
25
80
60

50
100
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Stad till naringsdepartementet

* Regeringens uppdrag att:
- samordna/stddja
- utvardera
- folja upp
ansokningar om stod fran CEF
(Fonden for ett sammanlankat
Europa)

- Bista regeringen i utbyggnad
av TEN-T

* Regeringsuppdrag

@y
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Ovrig sjofart inom Trafikverket

 Remisser
* Riksintressen

« Delegationen for sj6fartsstod
» Ekobonus

» Gotlandstrafiken
Farjerederiet

@y
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Klart som korvspad................... ?

bjorn.garberg@trafikverket.se
010 -123 0993

@iy
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‘ SJOFART
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Program

14.00 Kaffe

14.15 Sjofartens framtid — forskning, innovation och utveckling
15.00 Fragor och diskussion

15.30 Studiebesdk pa Stockholms reparationsvarv

17.00 Slut
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Sjofartens framtid — forskning,
innovation och utveckling

Asa Burman

Lighthouse



ey
SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE v

Maritim forskning, utveckling och innovation
Asa Burman,
verksamhetschef Lighthouse

2018-12-06



Ya VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

~LIGHTHOUSE

SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE

“2) CHALMERS

GOTEBORGS
UNIVERSITET

]
Linnéuniversitetet 7

é% SIOFARTSVERKET ‘ SJOFART

Lighthouse - for en konkurrenskratftig,
hallbar och séker maritim sektor med god
arbetsmiljo.

Forstudier
Akademi och

institut

ik

Tralneeprogram

e Skapar Driver program och
e forskningssamverkan och } arbetar for 0kade Fol-
natverk " satsningar

Postdoktorprogram

“\ W
~= ':') \_\Y:\\“\“

Matchning
Sprider kunskap och

skapar intresse for
maritim forskning



~LIGHTHOUSE

SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE

Utmaningar och mojligheter- fokusomraden for sjofarts-Fol

Lighthouse - for en konkurrenskraftig, hallbar och saker maritim sektor med god arbetsmiljo

Fossilfri sjofart
* Energieffektivisering och alternativ energi/branslen
* Fartygsdesign
* Logistiklésningar, intermodalitet, och affarsmodeller
* Incitament fér omstallning
« Minskad miljopaverkan
« Okad digitalisering, automatisering och uppkoppling
av sjofarten

« Hallbart maritimt arbetsliv

» Sjosakerhet



~LIGHTHOUSE

SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE

Fol-aktorer i Sverige — larosaten med sjofartsrelaterad utbildning

Blekinge Tekniska Hogskola — uthildning i marin teknik fran 2018

Chalmers — utbildning/vidareutbildning fér sjokapten/sjoingenjor, sjofart och logistik,
skeppsbyggare/Naval Architects

Goteborgs universitet — utbildning inom logistik och transport management, International Business
and trade

KTH - utbildning for skeppsbyggare/ Naval Architects

Linnéuniversitetet — utbildning/vidareutbildning for sjokapten/sjoingenjor

Ingen sjofartsrelaterad utbildning, enstaka sjofartsrelaterade Fol-projekt

Linkdpings universitet
Luled tekniska universitet

Lunds tekniska hogskola
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SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE

Fol-aktOrer i Sverige — larosaten

Blekinge tekniska hégskola

* Logistik

+ Sjbovervakning

* Undervattensteknik

» Dykeri och autonoma farkoster

GU / Handelshdgskolan i Goteborg

» Logistik och intermodalitet

* Energieffektivitet

» Affarsmodeller

* RoRo0-segmentet

* Hamnar

* Miljdaspekter

» Juridik — sjoratt, havsforvaltningsratt
*  Mijukvara/IKT

Chalmers

Maritim miljovetenskap

« Miljoeffekter fran sjofart — utslapp,
skrovpavaxt, vrak

* Marina brénslen

Maritime Human Factors

* Supportive design

* Applied safety

» Operator performance

» Simulatorer kan anvandas i Fol-
arbetet

Marin teknik

* Energieffektivitet

* Fartygsdesign

* Hydrodynamik

* Numeriska metoder

* Propulsionssystem

» Strukturell integritet

» Sakerhet och tillforlitlighet

« Vagdynamik

Linnéuniversitetet

» Arbetsliv, organisation och
riskhantering

« Sjofartens miljopaverkan och
havsplanering

* Energieffektivisering

» Fartygs funktionsstabilitet (med fokus
pa sjovardighet)

» Simulatorer kan anvandas i Fol-
arbetet

KTH

* High speed craft (HSC)
» Lattkonstruktioner

» Fartygsdynamik

* Undervattensteknik

* Inre vattenvagar
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SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE

Fol-aktorer | Sverige - institut

FOI, Totalforsvarets
forskningsinstitut

Marina spanings- och
Overvakningssystem
Ubatsjakt, hamnovervakning,
minskydd

Hydrodynamik
Undervattensbuller

IVL

Sjofartens miljopaverkan &
reningsmetoder
Energieffektivisering

Brénslen

Innemiljo

Infrastruktur, styrmedel,
samhallsekonomiska analyser, &
kostnads-nyttoanalyser

RISE

Alternativa branslen
» Antifouling

» Energieffektivitet
* Human Factors
» Korrosionsskydd
» Logistik och intermodalitet
* Material

« Miljéteknik

» Strukturmekanik
+ Brandsakerhet

* Maritim informatik

» Uppkopplat fartyg, uppkopplad
hamn

* Internet of things

* Intermodal informationsdelning

* Inlandssj6fart och urban sjofart

» Electromobility

SSPA

* Hydrodynamik

« E-navigation & Safety

+ Sjofartslogistik

* Vinternavigation

» Alternativa branslen/framdrift

* Inlandssj6fart och urban sjofart

» Simulatorer anvands i Fol-
arbetet

VTI

* Policyrelaterad forskning med
samhallsekonomiskt- och
modelleringsperspektiv

« Utveckling och demonstration
inom hamnomradet

» Sjofartssakerhet
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SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE

Fol-aktdrer i Sverige — offentliga aktorer

Sjofartsverket

« Sea Traffic Management

* e-Navigation

« SjOmatning

« Simulatorcentrum som kan anvandas for Fol-arbete

SMHI
 Klimatpaverkan fran sjofartens emissioner
« Vaderprognoser for ruttplanering
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SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE

Autonom sjofart
for okad sakerhet

SJOFARIS A i il ieine
TIDNINGEN ’E

Kollision mellan Ternvind och
Jutlandica

Natten til séndag kérde Tentanks fartyg Ternvind in | babordssidan
pé Stena Jutiandica nira Vinga utanfdr Goteborg. Vad som orsakat
olyckan ar annu okiart.

Exempel pa Lighthouse forstudier

Vattenvagen — den
intermodala
pusselbiten till
resurseffektiva
regional- och
tatortstransporter

Positionering av
fordon ombord
RoRo-fartyg

INEONB DA B4l

Brand pa svensk farja
till Polen

En brand utbrot pd svenskfirjan Stena Spirit melian Kariskrona och et
polska Gdynia,
Passageramna fick fly sina hytter efter att réken spridits.

Elektrifiering av
sjofarten

NyTeknik

Forscn / St/ Ingesioramite | Ladigajob | AD

ALLA TALAR OM
VINTERSPORT

0000

Norge har gjort elektriska
fartyg till en verklighet

Norge visar vagen inom utslappsfria fartyg. Se bildspelet av
vad som hittills &stadkommits, och vad som vantar runt
homet
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SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE

Lighthouse pagaende forstudier 2018

VR till sjoss
« Kan VR anvandas som ett verktyg for att forbattra och komplettera dagens maritima utbildning?
Och i sa fall hur?

Kompetensforsdrjning inom den maritima naringen (sjofart och marinteknisk industri)

 Identifiering av mojligheter for kompetensforsérjning genom kartlaggning av kompetensbehov
och en genomlysning av den norska modellen for kompetensforsdrjning och erfarenheter av
dess genomférande

Behovsanalys utifran sjofartens automatisering och digitalisering
« Vilken forskning ar nédvandig for att atgarda luckor i regelverk, identifiera pedagogiska behov
och forstad manniska-maskininteraktion i framtidens sjofart?
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SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE

Nationell finansiering av sjofarts-FIUD | Norden
(forskning, innovation, utveckling och demonstration)

Nya satsningar 2018

Energimyndigheten beslutat

Oronmarkta

55 MSEK 160 MSEK 80 MSEK 120 MSEK o .
anslag 2016 och lanserat sexarigt
sjofartsprogram varen 2018
Per capita 2016 5:- 30:- 13:- 20:- Trafikverket upphancﬂar

tiodrigt branschprogram for
"Innovation for hallbar sjofart
hdsten 2018 (inom befintlig
ram)

th)

Ur Lighthouserapporten: Nordisk sjofartsforskning, innovation,
utveckling och demonstration 2015 - 2016
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Kommande Lighthouse evenemang

12 december: Lighthouse seminarium
“Smarta fartyg, digitalisering och automatisering”, Lindholmen, Gé6teborg

asa.burman@lighthouse.nu

www.lighthouse.nu
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Sjofartens framtid — forskning,
innovation och utveckling

Carl Fagergren

Wallenius



WALLENIUS’ MARINE

Utbildningsdag for
myndighetspersonal
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WALLENIUSF MARINE SHIP MANAGEMENT SHIP DESIGN AND NEWBUILDING

1,110

employees

60

Designed and
built vessels
since mid -90

25

- anaged
v /N/essels

N

* Family owned company
 Established 1934
* Operating globally



WALLENIUSV MARINE SHIP MANAGEMENT SHIP DESIGN AND NEWBUILDING




WALLENIUSF MARINE SHIP MANAGEMENT SHIP DESIGN AND NEWBUILDING

The vessels

Built: 2011 = 7 Length 228m
Yard: DSME — ‘Beam: 32.3

Engine power: 19 000 kW Capacity: 7,900 cars
'—Speed: 20 kn ‘ :




WALLENIUSF MARINE SHIP MANAGEMENT SHIP DESIGN AND NEWBUILDING

“Leading the way towards truly sustainable shipping”




WALLENIUSV MARINE SHIP MANAGEMENT SHIP DESIGN AND NEWBUILDING

What we offer

Ship Design
&

Newbuilding

Ship Management




WALLENIUSF MARINE 1P DESION AND NEWBLILONG

Our services

Technical Management
* Dry-docking & Repair
* Maintenance
» Upgrades, improvements
» Consultancy

Crewing
Purchasing
Insurance & Legal

IT & System Support
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Our services

Ship Design
* Feasibility studies

« Concept Development

Newbuilding Management
» Ship acquisition
* Project management
 Site supervision

» Commissioning

Technical consultancy
« Conversions
* Energy efficiency

« Cargo handling inquiries

SHIP MANAGEMENT
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Newbuildings for
WWO

4 vessels at Xingang Shipyard,
Tianjin, China

8,000 cars capacity

All new PCTC post-panamax design \
Optimized for service (16 knots)
Flexible and efficient cargo hold

Delivery 2018-19
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Newbuildings for
UECC

2 vessels at NACKS Shipyard,
Nantong, China

4,000 cars capacity
First PCTC with LNG propulsion
1A super Finnish/Swedish ice class

Delivered on time and on budget 2016

Jorgen Fridh, Dept. Site Vigr, Wallenius Marine
Yoshihisa Iwai, Site Mgr, NYKE

Carl Fagergren, Project Mgr, Wallenius Marine

Glenn Edvardsen, CEO, UECC

Erik Jensen, COO, UECC

Thomas Thue, CEO, UECC

Jan Thore Foss, Head of Ship Managemen
1

Takashi Yon S!lP_P!apnin
. ,IQQWW
H

—
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Conversions In Vietham

Elongation of 12 vessels in Vietnam, Vinashin

4 vessels refurbished in China, Nantong including
heightening 0,8 m and fitting of a new bridge

-
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Completton in 6 WeeksI




Our vision:
Leading the way towards truly sustainable shipping
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ZERO (Zero Emission ROro)

Roadmap towards the zero emission vision
Basis for our future ship designs

~ /1/1 20302
NI L
4 N ! =
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REGISTER OF NEW TECHNOLOGY AND Ré&D

Hull concepts Engines - combustion engines Windmills
Longer and narrower Vessel Dual-fuel engines Wave power
Wider Vessel Gas engines Biofuels
Catamaran Heat recovery Methanol
Trimaran Exhaust Gas Recirculation, EGR Ethanol
Pentamaran Scavenger Air Moisturizing, SAM Biodiesel

Air Cavity System

Selective catalytic reduction , SCR

Biologic diesel

Hull materials

Scrubbers

Biogas

Aluminium Engines - others Synthetic fuels
FRP Hybrid Hydrogene
Propulsors Electric Biochar

Fixed pitch propeller Gas turbines Pellets
Controllable pitch propeller Steam turbines Fossile fuels

Foils Stirling engines Liquefied Natural Gas, LNG
POD Fuel cells Energy storage
Voith-Schneider Equipment, interior fittings Batteries
Contrarotating propellers Energy saving technologies for the Flywheels

i habitat
Pre-Swirl Stator Others

Friction reduction

Solar-, wind- and wave power

Low-friction paint

Carbon hydrates cracking to hydrogen

Air bubbles

Solar cells . o
Transformation of carbon dioxide into

Solar heat carbon-neutral liquid fuels

Sails / wings Skin friction elimination

Flettner rotors

IGBT Converter

?

WALLENIUSMMARINE 238



ENERGY SOURCES ("IMO SCENARIQO")

Emissions Energy consumption
A
------------------------------------------------------------- - 100%
Energy saving
Solar
Wind
SUSTAINABLE
Biofuels
Other
LNG
HFO 0.5% S
FOSSIL
0% 0%
2020 2030 2040 2050 2060
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EMISSION FREE ENERGY (EXTRACTABLE)

wWind < 3 MW
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SPEED — POWER (8000 CARS PCTC)

25000

20 000

g 15 000
2 10000
5000 WlND
1 SUN
WAVES
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Speed [knots]
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CONCLUSIONS

It is fully possible to build an emission free ship today, with existing
technology.

It is NOT only about new technology!
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CONCLUSIONS

The emission free ship can be realized only through a combination of:

* Reducing the energy consumption

« Adapting new ways of sailing and operating the ships.

« Making use of emission free or emission neutral energy sources.
* Introducing new technology in a number of areas.

* Reviewing current requirements and constraints, for example speed and
limitations on size.

Therefore, in the road map all these areas are addressed.
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ROADMAP

Road map for...:

- operation

- energy carriers

- technology

- Wallenius™ ship designs

- energy consumption

- emissions

- Wallenius Marine’s competence
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ROADMAP FOR SHIPS

Low friction paint

Low friction paint

Low friction paint

Low friction paint

Low friction paint

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
Capacity Multi purpose Multi purpose Multi purpose Multi purpose Multi purpose Multi purpose Multi purpose
roro 8000 cars roro 8000 cars roro 6000 cars roro 8000 cars roro 8000 cars roro 86000 cars roro 8000 cars
Speed 17 knots 16 knots 14 knots 12 knots 11 knots 10 knots 10 knots
Range 42,000 nm 20,000 nm 18,000 nm 15,000 nm 15,000 nm 18,000 nm 20,000 nm
Hull concept Menohull Monohull Menohull Menohull Monohull Menohull Monohull
Low friction paint Air bubbles Air bubbles Air bubbles Air bubbles Air bubbles Air bubbles

Low friction paint

panels

Primary energy carrier HFO HFO 0.5% Biofuel Biuofuel Biofuel Biofuel Hydrogen
Energy carrier 2 MGO LNG Batteries Batteries Batteries Hydrogen Batteries
Energy carrier 3 Batteries
Propulsion Two stroke diesel 2 stroke DF Wings Wings Wings Wings Wings
diesel
Fixed pitch Fixed pitch Hybrid machinery Hybrid machinery Hybrid machinery Hybrid machinery Hybrid machinery
propeller propeller
2xPOD 2xPOD 2xPOD 2xPOD 2xPOD
Auxiliary 1 Dieselengines DF engines Gas engines Gas engines Gas engines Fuel cells Fuel cells
Auxiliary 2 Shaft generator Shaft generator Photovoltaic Photovoltaic Fuel cells Photovoltaic Photovoltaic
panels panels panels panels
Auxiliary 3 Photovoltaic

wmsmus_ MARINE
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ENERGY SOURCES - DISRUPTIVE SCENARIO

Emissions

0%

LNG

HFO 0.5% S

Energy consumption

Energy saving

Solar

Wind

Biofuels

2020

2040 2050

100%

SUSTAINABLE

0%

WALLENIUSFMARINE
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ENERGY SOURCES ("IMO SCENARIQO")

Emissions Energy consumption
A
------------------------------------------------------------- - 100%
Energy saving
Solar
Wind
SUSTAINABLE
Biofuels
Other
LNG
HFO 0.5% S
FOSSIL
0% 0%
2020 2030 2040 2050 2060
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WALLENIUSF MARINE SHIP MANAGEMENT PERFORMANCE MANAGEMENT

Feasibility study
Wind driven PCC

Emission neutral
Average speed 10 knots

Electric hybrid propulsion

>90% reduced fuel
consumption

Ready for order 2020

| 1

WALLENIUS WILHELMSEN

wind
powered
Concept



DISKUSSION

Vilka forskningsomraden arbetar Sverige inom och vilka ar prioriterade?

Prioriterade omraden:

- Biobranslen

- Energilagring

- Emissionsfria energikallor (Vindkraft!)
- Energibesparing
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DISKUSSION

Vad ar viktigast och vad paverkar mojligheten till forsknings- och
innovationsarbete?

- Samordning av de resurser vi har (Myndigheter — naring — forsknings-
- Samarbete Institut — akademi — osv.)

- Ekonomiskt stod till pionjarprojekt (0kade anslag — férenklade procedurer)
- En stark Svensk sjofartsnaring och Svensk flagg!

- Beskatta CO, (lika for alla trafikslag)
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WALLENIUS\- MARINE

:‘r'"{' 7'\2;) rany) o ') y .
;‘4 \"‘. 1 ‘&S’ﬁ‘
Leadig the way towards truly sustainable shlpplng (; 2 .}:;s\m«:

2 *ill o 7

~ P » b 4 & G B R s g I &8 - p* - < )
\9\ (¥ o 7~ /"{\\ \.@ // Qe o //~r ,;,‘»-
&4 g ' . ; 4 g = - - § 9 ) h
P ‘,\ 4 -~ o | ,t ) ‘ .V " D

o AR LD ¢/
: PPS %) fé R Y \$ = A
o oA LI Y AL A%

www.walleniusmarine.com




‘ SJOFART
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Studiebesok pa Stockholms
reparationsvarv



‘ SJOFART
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Tack!



