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1. Introduktion

Detta kapitel beskriver bakgrunden till studien och varfor avgifter och effektivitet i hamnar ar
intressant att studera utifran ett svenskt perspektiv. Darefter presenteras studiens syfte och
nyckelfragor samt avgransningar.

1.1 Bakgrund

Svensk Sjofarts medlemmar upplever att hamnrelaterade kostnader generellt & hogre i Sverige
jamfért med andra europeiska hamnar. En studie som Sjofartsverket gjort visar att
hamnrelaterade kostnader kan utgora sa mycket som 60% av totala transportkostnader for
inlands- och kustsjofart i Sverige (Sjofartsverket, 2016). Enligt studien &r transportpris den
enskilt viktigaste faktorn vid val av transportsatt.

Det finns en politisk ambition i Sverige att flytta gods fran vég till sjétransport, men det saknas
incitament for branschen att uppna denna férandring. For att gora sjétransport i Sverige mer
attraktivt anser Svensk Sjofarts medlemmar att det r av yttersta vikt att reducera kostnader och
Oka effektiviteten i hamnarna. Som f6ljd av detta vill Svensk Sjofart utreda om medlemmarnas
uppfattning om hamnkostnader och effektivitet i hamnar &r korrekt. ISEA och Triathlon har
gjort en studie dar hamnkostnader och effektivitet i svenska och europeiska hamnar undersokts
och jamforts.

1.2 Syfte

Studien syftar till att svara pa huruvida svenska hamnar ar dyrare att driva dn europeiska hamnar
samt om deras effektivitet kan okas.

1.3 Nyckelfragor

For att besvara syftet delades studien in i tva huvudfragor med tillhérande underfragor:

1. Ar svenska hamnar dyrare att trafikera &n europeiska hamnar?
a. Vilka rederier nyttjar vilken hamn inom vilken godstyp?
b. Vad ar tariffstrukturen for var och en av de valda godstyperna?
c. Hur mycket (i %) skiljer sig tariffstrukturen mellan valda svenska hamnar?
d. Hur mycket (i %) skiljer sig tariffstrukturerna mellan valda svenska och
europeiska hamnar?

2. Vilka atgarder kravs for att forbattra effektiviteten hos svenska hamnar och diarmed 6ka
sjofartens konkurrenskraft?
a. Vad ar kostnadsdrivare for svenska hamnar (sett utifran tariffstrukturen)?
— Skiljer det sig mellan svenska hamnar?
— Skiljer det sig gentemot europeiska hamnar?
— Skiljer det sig beroende pa hamnens &garstruktur?
b. Vilka atgarder kan vidtas for att minska de stora kostnadsdrivarna?
— Finns det atgarder som kan utmana svenska hamnar genom europeisk
benchmarking?
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1.4 Omfattning och avgransningar

Studien omfattar data fran tariffer och i mojligaste man férhandlade avgifter/kostnader fran
rederier. Totalkostnaden presenteras per enhet i SEK och fordelningen mellan olika
kostnadskategorier presenteras i SEK och procent. Uppgifter om forhandlade avtal fran enskilda
rederier behandlas konfidentiellt och anonymiseras i rapporten. Data fran kunder och hamnar
inkluderas ej. Hamnarnas kostnadsdrivare besvaras utifran identifierade tariffkategorier for de
valda godstyperna.

De tva godstyper som inkluderats i studien ar roro (trailer) och lolo (container).

1.4.1 Roro (trailer)

Ett roro-fartyg ar ett lastfartyg som kan hantera trailers och &r konstruerat for att kunna kora
ombord och i land trailers via ramper med hjélp av ett dragfordon. Forkortningen roro kommer
fran engelskans roll on, roll of. Enheten som studeras ar en trailer. | figur 1 presenteras
definitionerna for fartyg, hamnanldp och enhet som anvénts i studien.

Standardfartyg: Standardhamnanlop:
Lastkapacitet: 3 000 langdmeter Full'in, full ut (220 in, 220 ut)
Bruttodréktighet: 22 000 2 anlop / vecka, forutom Trelleborg 14 anlop / vecka
Nettodraktighet: 6 500 Liggetid i hamn: 8h (bade av- och palastning)
Antal trailers: 220 st Bemanning 25 personer (bade forflyttning och
Godsvikt per trailer: 15 ton surrning av trailers), varav 8 relaterat till forflyttning
N ' av trailers
Lagvardigt gods: 0 ton
Standardenhet:

1 trailer, motsvarande 13,6 meter

Figur 1 Definitioner for roro-fartyg, hamnanl6p och enhet

1.4.2 Lolo (container)

Ett lolo-fartyg ar ett lastfartyg konstruerat for att frakta 1SO-standardiserade containrar som
lastas och lossas via kran till eller fran fartyg. Forkortningen lolo kommer fran engelskans lift
on, lift of. Enheten som studeras ar en container. | figur 2 presenteras definitionerna for fartyg,
hamnanl6p och enhet som anvénts i studien.
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Standardfartyg:
- Lastkapacitet: 1 500 TEU
= Bruttodraktighet: 20 000
= Nettodraktighet: 8 000
= Fartygslangd: 170 m

= Antal units: 300 st (200 st 40 fot, 100 st 20 fot)

= Godsvikt per TEU: 12,5 ton
= Lagvardigt gods: 0 ton

Figur 2 Definitioner for lolo-fartyg, hamnanlép och enhet

Standardhamnanlop:
= Fullin, full ut (300 in, 300 ut)
= 1anldp / vecka
= Lyft inkluderar mantimmar

Standardenhet:

= 1 container (motsvarande en 20 eller
40 fots container)

1.4.3 Hamnar

Hamnarna som ingar i studien ses i figur 3. Agare och operator for respektive hamn presenteras

i figur 4.
Roro (trailer) Lolo (container)
Svenskahamnar:  Europeiska hamnar: S kahamnar: Europeiska hamnar:
Goteborg Helsingfors Géteborg ¢ Hamburg
Trelleborg Killingholme/Immingham Gévle Antwerpen
Kapellskar Zeebrugge Helsingborg ~ ;  Helsingfors f
Stockholm
Norvik
2
3 4 7
4
1
5 2
5
8 6
Figur 3 Hamnar som ingar i studien for respektive godstyp
Roro (trailer) Lolo (container)
Hamn Agare Operatér Hamn Agare Operatér
Goteborg Goteborgs stad anlhenburg Ro/Ro Terminal Goteborg Goteborgs stad APM Terminals
) Stockholms stadshus AB/ ) Gévle Yilport Holding Yilport Holding
Kapellskar Norrtali Hutchison ports
orrtalje kommun
Helsingborg Helsingborgs kommun Helsingborgs hamn AB
Trelleborg Trelleborgs kommun Trelleborgs hamn AB
Stockholm Norvik Stockholms stadshus AB Hutchison ports
Helsingfors Helsinki stad The Port of Helsinki Ltd
Helsingfors Helsinki stad The Port of Helsinki Ltd
Zeebrugge Port Authority MBZ C.Ro Ports Zeebrugge
Hamburg Hamburg Port Autherity > 80 operatorer
, . Associated Brittish Ports -
Kilingholme/Immingham Holdings Ltd C.RO Ports Killingholme Ltd Antwerpen Antwerp Port Authority > 60 operatérer

Figur 4 Agare och operator fér samtliga hamnar i studien
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2. Tillvagagangssatt

Data hamtades fran hamnarnas och operatérernas hemsidor, dar tariffer funnits tillgangliga.
Utifran tarifferna gjordes en sammanstéllning dar kategorierna for hamnrelaterade kostnader
identifierades och stamdes av med representanter fran Svensk Sjofart och Sveriges
Skeppsmaklareforening. Darefter fordelades avgifterna i varje hamn enligt de identifierade
kategorierna och en totalkostnad per enhet samt procentuell férdelning mellan kategorierna
berdknades. En enkat skapades med fragor om totalkostnad per enhet och procentuell fordelning
mellan de olika kategorierna. Enkéaten skickades sedan ut till 2 rederier per hamn, som
representanter fran Svensk Sjofart och Sveriges Skeppsmaklareforening valde bland sina
medlemmar. Slutligen analyserades data fran enkéten och jamfordes med data fran tarifferna.
Metoden illustreras i figur 5.

Data samlades in fran Kategorier
tariffer identifierades Enkit skapades Enkit skickades ut Dataanalys gjordes

Figur 5 Studien tillvagagangssatt

3. Hamnrelaterade kostnader
| detta kapitel presenteras resultaten av datainsamlingen, forst for tariffer och darefter for
enkaterna. Sist gors en jamforelse inom varje godstyp mellan tarifferna och data fran enkaterna.

3.1 Tariffstruktur

| detta avsnitt presenteras resultaten fran granskningen av hamnarnas tariffer. Forst presenteras
de kategorier som identifierats, darefter de antaganden som gjorts och sist datan for respektive

godstyp.
3.1.1 Kostnadskategorier

Tariffernas struktur skiljer sig mellan de olika hamnarna och endast kostnader som tydligt
definierats i tariffen har inkluderats. For hamnar med ett stort antal terminaloperatérer anvandes
en eller ett fatal operatorer med tydlig tariff. Atta kostnadskategorier kunde identifieras utifran
tarifferna och dessa definieras i tabell 1. Tarifferna for ar 2017 har anvénts for samtliga siffror.
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Tabell 1 Kostnadskategorier som identifierats utifran tariffer

Definitioner
Fartygsrelaterad Kostnader som betalas till hamnen vid varje anlép och som i de flesta fall baseras
hamnavgift pa fartygets storlek, ofta gross tonnage (bruttodraktighet)
Miljérabatt Om rabatter erhallits, exempelvis baserat pa fartygets miljoklass
. Kostnader relaterade till av- och pélastning av gods, sasom personal, utrustning
Godshantering och kostnader kopplade till godsets vikt
Siikerhetsavaift Kostnader relaterad till sékerhet som skéts av hamnen fér exempelvis ISPS
9 (International Ship and Port Facility Security) vakt
Kostnader fér lots vid hamnanIdp nar detta kravs. | Sverige tillhandahalls lots av
Lots
Sjofartsverket
Avgift som betalas till Sjéfartsverket, eller motsvarande myndighet iannat land.
Farledsavgift Baseras i Sverige pa fartygets bruttodréktighet samt mangden lastat och lossat
gods
Agentkostnad Kostnader relaterade till agenten om sadan anlitats
Bogsering Kostnader som rér bogsering fill kaj
PP Kostnader som rér fortéjning vid kaj, exempelvis kostnad fér batméan som jobbar
Fértdjning .
med fértéjning
Ovrigt Alla dvriga kostnader som uppkommer men ej inkluderats i kategorierna ovan

De avgifter som studerats i studien ror endast hamnrelaterade kostnader, vilket illustreras i figur
6. Kostnader rérande lagring och omlastning till andra transporter samt avgifter for el, vatten,
skrubber och sludge har ej inkluderats i studien.

Totala hamnkostnader

Lots Farledsavgift
Bransle

Sakerhetsavqift Agentkostnad

Hamnrelaterade

kostnader )

Godshantering Bogsering
Fartygsrelaterad
hamnavgift, inkl Fortdjning
miljrabatt -
Fartygsrelaterade Ovrigt

kostnader

Figur 6 Illustration av kostnader och kategorier som inkluderas i studien
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3.1.2 Antaganden for tariffer

Ett antal antaganden har gjorts i samrad med sakkunniga inom branschen for att kunna rakna ut
kostnader enligt tarifferna. Detaljerade antaganden for roro (trailer) ses i tabell 2 och for lolo
(container) i tabell 3. Tid for lots har uppskattats for varje hamn. Agentkostnad har for samtliga
roro-hamnar uppskattats till 3000 SEK och foér samtliga lolo-hamnar till 5000 SEK.
Varuhamnsavgift angavs endast i en av hamnarnas tariff. For dvriga hamnar har ingen extra
kostnad for detta inkluderats, utan det antas inga i andra avgifter eller forhandlas i varje enskilt
fall. Kostnad for bogsering har ej inkluderats och kostnad for fortojning har endast inkluderats
i de fall det opereras av hamnen.

For Roro (trailer) antas 25 personer behévas for godshantering under 8 timmar i samtliga
hamnar. For lolo (container) ar kostnad per lyft baserat pa lyftkostnad enligt tariff eller kostnad
for utrustning per timme. | de fall inget av detta gatt att hitta i tariff har kostnader for
godshantering ej inkluderats. All personalkostnad antas for lolo (container) vara inkluderad i
lyftkostnad eller kostnad for utrustning.

Tabell 2 Antaganden i tariffstruktur for roro (trailer)

. Killingholme /
Roro [tra“er) Giteborg Helsingfors Trelleborg Kapellskar Immingham Zeebrugge
. 1.5h 2h 1h 1h 3h 1.5h
Lots - enkel vag
(debiteras max 2 ggr / man)
Agentavgift 3000 SEK
Ej inkluderat, gj Antas vara Ejinkluderat, enligt | Inkluderad, enligt
. funnit i tarift inkluderad i avial tariff
Varuhamnsavgift generell taxa far
Godshantering
Ej inkluderat, Inkluderat, d& det Inkluderat, da det Ej inkluderat,
Fértdjning opereras g av opereras av opereras av opereras ej av '“Tgef‘ ”'“!‘a '”.gef‘ da_ta
hamnen hamnen hamnen hamnen tilganghg tiiganglig
Bogsering Ej inkluderat Ej inkluderat Ej inkluderat Ej inkluderat
. 17 (manuedlt) + 8 25 man p& 17 (manuellt) + 8 17 (manuellt) + &
Bemanning (st {maskin)’ timkostnad (maskin} (maskin)
6 | triathlon
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Tabell 3 Antaganden i tariffstruktur fér lolo (container)

. Stockholm
Lolo (container) Gateborg Gavle Helsingborg Norvik Hamburg Helsingfors Antwerpen
h 2 1,5h 4h 75h Kostnad | 2h 5,5h
Lots - enkel viag fir lots gj
(debiteras max 2 ggr / man) fillgénglig
Agentavgift 5000 SEK
Varuhamnsavgift Ej inkluderat
Fértojning Ej inkluderat £} Inkluderat Ej inkluderat Inkluderat Ej inkluderat Inkluderat
Bogsering Ej inkluderat E] inkluderat Ej inkluderat Ej inkluderat E] inkluderat Ej inkluderat Ingen data
2 kranar, Kostnad perlyft ~ Kostnad per lyft | Kostnad per lyft | Kosinad per lyft | Kostnad per Iyft figanglg
Kostnad per lyft/kranar 55y 1 ] tilganglig enligt tariff enligt tariff enligt tariff ] fillgnglig
Bemanning (st.) Inkluderat i lyften
3.1.3 Roro (trailer) tariff
De svenska roro-hamnar som valts ut for studien .
o ) Kostnad per trailer
ar Goteborg, Kapellskér och Trelleborgs hamn.
" . . . 0 SEK
For samtliga dessa hamnar hittades tariffer pa
hemsidor och medelkostnader som presenteras i %°° _— .
800 750 750

detta avsnitt &r ett medelvdrde av dessa.
Europeiska hamnar som valts ut for studien ar
Helsingfors, Killingholme / Immingham och
Zeebrugge. Prisuppgifter i tariffer har ej kunnat
hittas via hemsidor for Killingholme /
Immingham och Zeebrugge. Den europeiska
tariffdatan bestar darfor enbart av data fran
Helsingfors hamn.

Totalkostnaden per trailer enligt tarifferna &r i
medel 771 SEK i svenska hamnar och 750 SEK i
Helsingfors hamn. Som ses i figur 7 ligger
totalkostnaden mellan 687 SEK och 856 SEK i de
svenska hamnarna. Fordelningen mellan de olika
kategorierna i medeltal presenteras i tabell 4 och
figur 8.

700
GO0
300
400
300
200
100

ul“‘

i~ Dataejtilganglio |
i______Dataejtiiganglig_____ |
S
- n

& g 4‘5:-‘
% . § & & F
’5‘? "\‘- & & & o=
~€~ RN &
' wl “b‘}
R 8
& .
S &
= '@3}

B Godshantering

B Fartygshamnavgift
Fértéjning

B Sakerhetsavgift

B Farledsavgift
Lots

B Agent

W Bogsering

Figur 7 Kostnad per trailer, svenska och europeiska hamnar
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Tabell 4 Medelkostnad och férdelning, svenska hamnar och Helsingfors enligt tariff (roro)

Sverige Helsingfors

Kategori Medelkostnad Fdrdelning Medelkostnad Fodrdelning

(SEK/trailer) (% av totalkostnad) | (SEK/trailer) (% av totalkostnad)
Godshantering 546 71% 646 86%
Fartygshamnavgift = 93 12% 55 7%
Fortdjning 1 0% 5 1%
Sékerhetsavgift 12 2% 0 0%
Farledsavgift 57 7% 6 1%
Lots 55 7% 31 4%
Agentkostnad 7 1% 7 1%
Bogsering Inga uppgifter - Inga uppgifter = -

Kostnadsfordelning, medelvarden fér Sverige och Helsingfors

Medel svenska hamnar Medel Helsingfors m Godshantering

W Fartygshamnavgift

7% m 1%

m 1%

4% Fértojnin
m 0% \ ‘ . jning
] 0 \ L 0/0
7% 1% \ B Sakerhetsavgift
0
= 2% " 0% B Farledsavgift
0% m 1%
m 12% B 71% " 7% m 86% Lots
B Agent
Figur 8 Fordelning i svenska hamnar (medel) och i Helsingfors hamn enligt tariff B Bogsering

Fordelningen mellan de olika kategorierna for respektive svensk hamn ses i figur 9. Som datan
tydligt visar sd utgor godshantering enligt tarifferna majoriteten av avgiften for samtliga
svenska roro-hamnar i studien.

Goteborg Kapellskar Trelleborg
:92/01 0% = 11% " 0% _.7;; 6% = 1% . . 0% 70/( 1|_%. 0%
t;o,f = 0% s\J - r?:j) ‘J
" 9% w700 " 16% coT%  m 11% . 750

Figur 9 Fordelning mellan kostnadskategorierna i svenska hamnar enligt tariff

Vid en jamforelse mellan svenska hamnar och Helsingfors hamn ses att totalkostnaden i
svenska hamnar enligt tariffer &r i snitt marginellt hogre an i Helsingfors (21 SEK, motsvarande
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3 %). Kostnad enligt tariff for godshantering ar den i sérklass hégsta kostnaden for samtliga
hamnar och den &r 100 SEK hdgre per trailer i Helsingfors &n for de svenska hamnarna i medel.
Farledsavgift och lotskostnad, de kostnader som i Sverige betalas till Sjofartsverket, utgor
tillsammans 112 SEK / trailer i svenska hamnarna. Detta &r ca tre ganger sa mycket som i
Helsingfors, dar kostnaden &r 37 SEK / trailer.

Hamnarnas tariffer ar generellt komplext uppbyggda, svara att forstd och samtliga
kostnadskategorier har inte gatt att finna pa alla tariffer. Vissa hamnar anger ett fast pris for
drag av trailer, medan andra endast anger kostnad per timme for utrustning och personal vilket
gor kostnadsestimering svar for den som inte har specifik kunskap om hamnens effektivitet.
For Killingholme / Immingham och Zeebrugge har som tidigare angetts inga relevanta
prisuppgifter i tariffer kunnat hittas genom hemsidorna. Denna komplexitet och brist pa
relevanta kostnadsposter i tarifferna gor att det finns stora osékerheter kring siffrorna som
beraknats utifran tariffer.

3.1.4 Lolo (container) tariff

Svenska lolo-hamnar som valts ut for studien ar Goteborg, Gavle, Helsingborg och Stockholm
Norvik. Europeiska hamnar som valts ut ar Helsingfors, Hamburg och Antwerpen.
Prisuppgifter i tariffer har dock ej kunnat hittas via hemsidor for Antwerpen, vilket gor att ingen
tariffdata presenteras for denna hamn.

SEK Samtliga hamnar
2500
2251
2000 = _
] m Godshantering
1590 o .
1500 B | 1451 W Fartygshamnavgift
i%! = Fértdjning
o 1113 Sakerh ,
1021 = 973 — B Sakerhetsavgift
1000 | e - B B Farledsavgift
729 |
651 =) Lot
553 i _ = ots
500 - B i B Agent
I I i W Bogsering
0 tot
&
0&% ‘5—'\\@ QOQQ) o(\\\ ‘\0{‘-7 Q&Q QQQ‘(\ _ ;’5&\6 . ?th\e; ,\OQ(O
:6@’ G \(\Q o \c}(\q (b@ ‘@;@ \Q \Q Q/\}
€ o° R s ?5\ (3{'“ d\\.{” @btz}
SFCANRNS
S

Figur 10 Kostnad per container, svenska och europeiska hamnar

Totalkostnaden per container enligt tarifferna ar i medel 1 113 SEK i svenska hamnar och
1 451 SEK i europeiska hamnar. Som ses i figur 10 ligger totalkostnaden mellan 553 SEK och
1 590 SEK i de svenska hamnarna. FOor Gavle, dar totalkostnaden ar 553 SEK, har dock
lyftkostnad ej funnits i tariff. Detta kan ge en missvisande bild av kostnadsfordelningen vilket
gjort att Gavle har exkluderats fran medelvérdet. Totalkostnaden i Helsingfors hamn &r enligt
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tariff 651 SEK, men inte heller har har lyftkostnad gatt att utldsa ur tariffen. Detta kan ge en
missvisande bild av kostnadsfordelningen for Helsingfors. FOr Hamburg &r totalkostnaden
2 251 SEK, vilket gor att Hamburg enligt tariffer & den hamn med klart hogst avgifter. Den
hdga avgiften utgors framst av kostnaden for lyft som ar 143 Euro / container.

Tabell 4 Medelkostnad och fordelning, svenska och europeiska hamnar (lolo) enligt tariff

Sverige Europa

Kategori Medelkostnad ~ Fordelning Medelkostnad ~ Fordelning
(SEK/container) (% av totalkostnad) | (SEK/container) (%o av totalkostnad)

Godshantering 839 69% 1174 81%
Fartygshamnavgift 103 11% 146 10%
Fortdjning 2 0% 3 0%
Sakerhetsavgift 38 4% 15 1%
Farledsavgift 83 8% 76 5%
Lots 42 4% 30 2%
Agentkostnad 7 1% 7 1%
Bogsering Inga uppgifter - Inga uppgifter -

Fordelningen mellan de olika kategorierna i medeltal presenteras i tabell 4 och figur 11, samt
for respektive hamn i figur 12. Precis som for roro (trailer) sa utgor godshantering enligt
tarifferna majoriteten av avgiften for samtliga svenska lolo-hamnar i studien.

Kostnadsfordelning, medelvarden for Sverige och Europa

Medel inkl. Gavle Medel exkl. Gavle
m 8%" 4% ® 1% m 7% 4% " 1%
m 0%
40, Qj m 40/0\
0%
0
3% o ‘\
= 11% " 69%
B 75%
Medel europeiska hamnar
.l 15:;50 2% & 1%. 0% B Godshantering B Farledsavgift
- .
0% Fartygshamnavgift Lots
m 10% Fortdjning B Agent

W Séakerhetsavgift W Bogsering
E 81%

Figur 11 Férdelning i svenska hamnar (medel inkl. Gavle och medel exkl. Gavle) och i europeiska hamnar, lolo (container)
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Gateborg Gavle Helsingborg Stockholm Norvik

m 59 30/0 u 00/0 1% m 0% 39, n 10/0 70/0 m 1Y
\‘ 0% ‘ m 8%, m 0% B 119% | x 0%
0,
0% \ ‘ m 33% = 20 m 49, ‘
K ’ 1% |
: 2;} . . O:éo/ . 12%' = 64%
’ " 84% - 219 ° " 70%

Helsingfors Hamburg Antwerpen
8%® 1% = 0% 0% = 0% 0% LT T
" 23%a0 | " 1% | " 0% i’ N
. 1% 4 Dataej
= 0% 1 tillgénglig y
1% " 11% A y
8% " 59% " 87% St

Figur 12 Férdelning i svenska hamnar och europeiska hamnar enligt tariff, lolo (container)

En jamforelse mellan svenska och europeiska lolo-hamnar visar att totalkostnaden enligt tariff
i europeiska hamnar i snitt &r hogre an for svenska hamnar. Datan visar tydligt att godshantering
ar den i sarklass storsta kostnaden, och &ven att det ar har de storsta skillnaderna finns. Ett lyft
i Hamburg kostar enligt tariff 143 Euro vilket ar betydligt hogre an svenska motsvarigheter.
Detta medfor ett hogt snitt for de europeiska hamnarna, trots att kostnad for lyft ej funnits och
darfor ej raknats med i Helsingfors.

Enligt tariff & Goteborg den hamn som ar klart dyrast av de svenska hamnarna. Kostnaden for
ett lyft har &r dock uppskattat baserat pa kostnad for utrustning och personal vilket medfor vissa
osakerheter. Farledsavgift och lotskostnad, de kostnader som i Sverige betalas till
Sjofartsverket, utgor tillsammans 125 SEK / container i svenska hamnar och 103 SEK /
container i europeiska hamnar.

Precis som for roro (trailer) & hamnarnas tariffer for lolo (container) generellt komplext
uppbyggda, svara att forsta och samtliga kostnadskategorier har inte gatt att finna i alla tariffer.
Vissa hamnar anger ett fast pris per lyft av container, medan andra endast anger kostnad per
timme for utrustning och personal vilket gor kostnadsestimering svar for den som inte har
specifik kunskap om hamnens effektivitet. Som tidigare angetts har inga relevanta prisuppgifter
i tariffer kunnat hittas via hemsidor for Antwerpen. Denna komplexitet och brist pa relevanta
kostnadsposter i tarifferna gor att det finns stora osékerheter kring siffrorna som beraknats
utifran tariffer.

3.2 Enkatsvar

| detta avsnitt presenteras resultaten av datan som samlats in genom enkatundersokningen.

3.2.1 Begransning for enkatundersékningen

Enkaten skickades ut till 2 rederier per hamn. Representanter fran Svensk Sjofart och Sveriges
Skeppsmaklareforening valde mottagare bland sina medlemmar. For roro (trailer) har svar pa
enkaten erhallits for samtliga hamnar med undantag for Trelleborg, medan antalet svar for lolo
(container) var under forvantan och data erholls endast for en hamn. Pa grund av detta har resten
av studien gjorts med fokus pa enbart roro (trailer), eftersom det & omajligt att gora jamforelser

11 | Erisbhlon

e g



eller dra nagra slutsatser utifran endast en enkat for lolo (container). | tabellen nedan anges
antalet mottagna svar per hamn for roro (trailer).

Tabell 5 Antal mottagna enkéter per hamn (roro)

Antal mottagna enkéter - Roro (trailer)

Killingholme /
Immingham

2 2 - 2 1 1

Goteborg Kapellskdar Trelleborg Helsingfors Zeebrugge

| de fall enkatsvaren baserats pa priser i Euro har siffrorna raknats om med vaxelkursen 1 EUR
= 9,7 SEK. | de fall enkatsvaren angett ett totalpris for 1 ars anlop har ett snittpris per enhet
beréknats. Kostnader som ej inkluderats i studien & omlastning, lagring samt avgifter for el,
vatten, skrubber och sludge. I de fall enké&tsvaren angett 6vriga kostnader har dessa inkluderats
sdvida de inte tillnor kostnadskategorier som ej inkluderats i studien. Ovrig kostnad som enligt
studiens definitioner tillhor ndgon av kostnadskategorierna har flyttats till denna kategori.
Utifran enkatsvaren har ett medelvarde per hamn berdknats. Data i kommande avsnitt ar
medelvérden.

3.2.2 Roro (trailer) enkat

De svenska roro-hamnar som valts ut for studien ar
Goteborg, Kapellskar och Trelleborgs hamn. Europeiska
hamnar som wvalts ut for studien dar Helsingfors,

Killingholme / Immingham och Zeebrugge. :EE |

Enkatsvar har ej mottagits for Trelleborg. Den svenska 700
enkatdatan bestar darfor enbart av data frdn Goteborgs oo
hamn och Kapellskdr hamn. Endast ett enkétsvar har  spp
kommit in for Killingholme/ Immingham hamn respektive 45,
Zeebrugge hamn. 300

e Kostnad per trailer
1000 gy

200

Totalkostnaden per trailer enligt tarifferna ar i medel 773

SEK i svenska hamnar och 662 SEK for europeiska
hamnar. Som ses i figur 13 ligger totalkostnaden mellan & @ O &
604 SEK och 942 SEK i de svenska hamnarna. For de -@‘i@ﬁ"g‘%ﬁ & ot
europeiska hamnarna ligger totalkostnaden mellan 561 ' 3
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SEK och 806 SEK. Fordelningen mellan de olika &{3?5\
kategorierna i medeltal presenteras i tabell 6 och figur 14. ﬁ“‘
B Fartygshamnavgift Lots
Fértsjning H Agent

B Sakerhetsavgift W Bogsering

Figur 13 Kostnad per trailer, svenska och europeiska hamnar
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Tabell 6 Medelkostnad och férdelning, svenska och europeiska hamnar (roro) enligt enkat

Sverige Europa
Kategori Medelkostnad Fdérdelning Medelkostnad Fordelning
(SEK/trailer) (% av totalkostnad) |(SEK/trailer) (% av totalkostnad)

Godshantering 598 7% 568 86%
Fartygshamnavgift 87 11% 41 6%
Fortojning 13 2% 13 2%
Sakerhetsavgift 0 0% 0 0%
Farledsavgift 60 8% 12 2%

Lots 1 0% 14 2%
Agentkostnad 8 1% 11 2%
Bogsering 7 1% 2 0%

Kostnadsfordelning, medelvarden for Sverige och Europa

Medel svenska hamnar Medel europeiska hamnar ™ Gedshanterng
W Fartygshamnavgift
x 89 0% = 1% u 19 . 0% 20, = 2%- 0% Fortsjning
m 0% ll‘ 9 \‘ B Sakerhetsavgift
2% ‘ n 23:; . B Farledsavgift
= 11% m (Y% Lots
m 86% B Agent
® /7% B Booseri
ogsering

Figur 14 Fordelning i svenska hamnar och i europeiska hamnar (roro) enligt enkéat

Fordelningen mellan de olika kategorierna for respektive svensk hamn ses i figur 15. Som datan
tydligt visar sa utgor godshantering enligt enkater majoriteten av avgiften for svenska roro-
hamnar i studien. Notera att enkéatsvar ej mottagits for Trelleborg.

Goteborg Kapellskar Trelleborg
"7% " 0% , 5 = 0% " 2% .
1% “ . 0% “ e
2% r’r Inga enkter ~».
1II mﬁm ,’
=T = g3 | 16% = 70%

Figur 15 Férdelning i svenska hamnar (roro) enligt enkéat

Medelkostnaden for en trailer i svenska hamnar uppgar till 773 SEK. Godshantering utgor
majoriteten av kostnaden for de svenska hamnarna och uppgar till 598 SEK / trailer. | Géteborgs

13 m ‘t‘f‘/al:h/om

— —=— [



hamn uppgar kostnaden for Godshantering till 778 SEK / trailer (83%) av totalkostnaden.
Motsvarande siffra for Kapellskar ar 417 SEK / trailer (70%). | Ovrigt sa uppgar
fartygshamnavgift i medel till 87 SEK / trailer och farledsavgift till 60 SEK / trailer.

Helsingfors Killingholme/lmmingham Zeebrugge

" 40 = 0% 45 ® 3% LI 2% 2% 1%

-Eijﬁ \‘

SR B8%

Figur 16 Fordelning i europeiska hamnar

Fordelningen mellan de olika kategorierna for respektive europeisk hamn ses i figur 16.
Medelkostnaden for en trailer i europeiska hamnar uppgar till 662 SEK. Godshantering utgor
majoriteten av kostnaden &ven for de europeiska hamnarna och uppgar till 568 SEK / trailer.
Notera har att fartygshamnavgift i medel endast uppgatt till 41 SEK / trailer och farledsavgift
endast 12 SEK / trailer

Vid en jamforelse mellan svenska hamnar och europeiska hamnar ses att totalkostnaden i
svenska hamnar enligt enkat i snitt ar hogre an for europeiska hamnar. Kostnad for
godshantering ar den i sarklass hogsta kostnaden for samtliga hamnar och den ar 30 SEK hogre
/ trailer i de svenska hamnarna gentemot europeiska hamnarna. Farledsavgift och lotskostnad,
de kostnader som i Sverige betalas till Sjofartsverket, utgér tillsammans 61 SEK / trailer i medel
i svenska hamnarna. Detta ar mer an dubbelt s& mycket som i europeiska hamnarna, dar
kostnaden &r 28 SEK / trailer. Fartygshamnavgiften i svenska hamnar uppgar till 87 SEK /
trailer vilket & mer an dubbelt sa mycket som for europeiska hamnar dar kostnaden ar 41 SEK
[ trailer.

Slutsatser som gar att dra fran detta &r att enkaterna visar att totalkostnaden for svenska hamnar
i studien i snitt &r hogre an for de europeiska hamnarna. Det finns viss osékerhet kring siffrorna
for svenska hamnar eftersom de endast baseras pa enkétsvar for Goteborg och Kapellskar da
inga svar for Trelleborg inkommit. Kostnaden fér godshantering ar 5 % hogre i svenska hamnar
men Sjofartsverkets farledsavgifter och lotskostnader &ér betydligt hdgre an motsvarande
utgifter i europeiska hamnar.

3.3 Jamforelser

| detta avsnitt jamfors datan fran enkaterna med tarifferna. Jamférelsen gors endast for roro
(trailer) eftersom for fa enkatsvar erhallits for lolo (container).
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Figur 17 Fordelning i svenska och europeiska hamnar for tariff och enkét
Resultaten fran tariff och enkaét, se figur 17, kan skilja Sverige Europa
sig for de enskilda hamnarna. Totalkostnad i medel »seK
for svenska hamnar ar dock mycket lik for tariffoch o -88 SEK
enkét, 771 respektive 773 SEK / trailer, se figur 18.
For europeiska hamnar skiljer sig resultaten nagot,
750 SEK / trailer enligt tariff (dar endast data fran m.om 750 662
Helsingfors hamn funnits) och 662 SEK / trailer
enligt enkaét, se figur 18. Tariff  Enkit Tariff  Enkét

Béde tariffer och enkétsvar visar att svenska hamnar & gigyr 18 Kostnad per enhet i svenska och
dyrare att trafikera &n europeiska hamnar. Enligt tariffer europeiska hamnar for tariff och enkat

ar kostnaden i svenska hamnar 21 SEK (3%) hogre /

trailer och enligt enkatstudien 111 SEK (17%) hdgre / trailer. Orsaker ar framst betydligt hdgre
kostnader for godshantering, fartygshamnavgift och farledsavgift i Sverige. Godshantering ar
enligt tariffer och enkéater den i sérklass storsta kostnadskategorin och utgér 71-86% av
totalkostnaden. Farledsavgift ar enligt tariffer och enkater betydligt hogre i Sverige &n i 6vriga
Europa

For svenska hamnar gar det att fa en nagorlunda verklig bild av kostnader genom att anvanda
sig av tarifferna pd hamnarnas hemsidor. Informationen pa europeiska hamnars hemsidor &r
generellt mer bristféllig, &ven om data kunde tas fram for Helsingfors hamn.

4. Effektiviteten i svenska hamnar

4.1 Oppettider och agarstruktur

Oppettider, agarstruktur och principer for dvertid for samtliga roro-hamnar i studien kan ses i
tabell 7. Oppettider och principer for 6vertid skiljer sig mellan hamnarna och kostnadspaslaget
for overtid &r generellt hdgre i Sverige an i Europa.

iathl
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Tabell 7 Oppettider, dgarstruktur och principer for évertid i svenska och europeiska hamnar (roro)

Agarstruktur Agarstruktur Ordinarie

hamn operator Oppettider Overtid
Méan-fre: ‘Ik'vat fd;staoti Immzli\:qatiﬁer dag(tjid:t _50%
Goteborg Kommunal Privat Dagtid osthacspasiag. astkommande timmar

fram till 21: 86% kostnadspaslag.

(troligen 7-16) Ovriga tider: 129% kostnadspaslag

Man-fre 6-7; 16-20: 74%
Kapellskar Kommunal Privat Man-fre: 7-16 kostnadspaslag
Ovrig dvertid enligt offert

Svenska
hamnar

Ovrig tid vardagar, samt lérdagar:
100% kostnadspaslag

Séndag och helg: 150-200%
kostnadspaslag

Trelleborg Kommunal Kommunal Man-fre: 7-16

Ovrig tid: 50%,100%, 150% eller 200%
Helsingfors Kommunal Privat Mén-fre: 7-16 kostnadspaslag. Baserat pa ej
specificerad tid

Man-fre 6-8; 17-20: 36-56%
Europeiska  Killingholme . o . kostnadspaslag
N /immingham Kommunal Privat Man-fre: 8-17 Ovrig tid (natt, helg): 90 %
kostnadspaslag

Vardag natt och lérdag: 40%
Zeebrugge Kommunal  Privat Man-fre: 6-22 kostnadspéslag
S6ndag: 87 % kostnadspaslag

4.2 Kostnadsdrivare

For samtliga kostnadskategorier som tidigare definierats utifran tarifferna har en analys gjorts
dar potentiella kostnadsdrivare identifierats. Avgifter och kostnadsdrivare har sedan jamforts
inom svenska och med europeiska hamnar. Resultaten fran denna analys presenteras i tabell 8.

Sammantaget pekar analysen pa att effektivisering och planering ar tva viktiga omraden for att
minska kostnadsdrivare i svenska hamnar. Effektivitet i hamnen kan definieras som mangden
hanterat gods per tidsenhet, for att uppna en kort liggetid i hamn och lag kostnad. Svenska
hamnar maste jobba internt med effektivisering for att uppna effektivt nyttjande av utrustning
och personal, eftersom detta alltid kan forbattras. Hamnens layout bor anpassas sa att onddiga
transporter och véntetider kan undvikas och anlop bor planeras sa att fartygens vantetider
minimeras.

iathl
16 | Erisbhlon

e g



Tabell 8 Jdmforelse av kostnadsdrivare inom respektive kostnadskategori samt jamforelse inom Sverige och gentemot Europa

Kostnads- Potentiella Jamforelse med
K . Avgift Avgift baseras pd | kostnadsdrivare Inom Sverige
ategori N Europa
for hamnen
Fartygs- |Sverige: Bruttodraktighet |« Kajlangd och |+ Frekvent aterkommande anlop |« Helsingfors: Rabatt
relaterad | Tariff: 92 SEK (12%) Nettodréktighet hamngata minskar administration da baseras pa total net

hamnavgift |Enkat: 87 SEK (12%) Fartygets langd | « Administration| planering underlattas tonnage per halvar,
Antal anlop per ar| = Hanteringav |+ Vissa hamnar har miljérabatt vilket kan liknas vid
Europa: Fartygets fartygsavfall | Vissa hamnar har sarskild frekvens
Tariff: 55 SEK (7%) miljoklass (personal & avgift for avfall
Enkat: 41 SEK (6%) |+ Fartygets utrustning)
emissionsutslapp
Gods- Sverige: « Tid for lastning / |« Utrustning « Layouten i hamnen paverkar |« Europeiska hamnar
hantering | Tariff: 546 SEK lossning  Personal tidsatgang for lastning / har procentuellt lagre
(71%)  Utrustning  Overtid lossning kostnadspaslag for
Enkat: 598 SEK « Antal personal * Markyta « Typen av utrustning paverkar dvertid &n svenska
(77%) » Godsvikt tidsatgang for lastning / hamnar
» Antal enheter lossning * Enav de studerade
Europa: « Tid pa dygnet, « For att klara tunga drag kan hamnarna har
Tariff: 646 SEK vardag / helg dyrare utrustning krdvas betydligt langre
(86%) » De svenska hamnarna har ordinarie dppettider
Enkat: 568 SEK normal taxa pa dagtid (7—16) an flertalet svenska
(86%) och darefter minst 50% hamnar
kostnadspaslag pé kvillar och
minst 100% pa néatter och
helger
Bogsering |Sverige: * Per anlép  Personal  Hanteras i manga fall av extern| » Inga
Tariff: 0 SEK (0%) « Bruttodraktighet |+ Bogseringshét aktor kostnadsuppgifter i
Enkat: 7 SEK (1%) » Bogseringstid » Administration | « Noggrann planering bidrar till tariff for 6vriga
att minska administration och europeiska hamnar
Europa: véntetider + Antas likna de
Tariff: 0 SEK (0%) « Vaderberoende svenska
Enkat: 2 SEK (0%) forutsattningarna
Fortdjning | Sverige: * Nettodraktighet |+ Personal  Hanteras i manga fall av extern| « Avgiften baseras pa
Tariff: 1 SEK (0%) aktor nettodréktighet i
Enkat: 13 SEK (2%) Helsingfors
* Inga kostnads-
Europa: uppgifter i tariff for
Tariff: 5 SEK (1%) dvriga hamnar
Enkat: 13 SEK (2%) + Antas likna de
svenska
forutsattningarna
Sékerhets- |Sverige: » Tid i hamn  Personal « Auvgiften baseras i vissa fall pd | » Inga
avgift Tariff: 12 SEK (2%) |+ Antal enheter * Avspérrning tid i hamn och i andra fall p& kostnadsuppgifter i
Enkét: 0 SEK (0%) antal lastade eller lossade tariff
enheter
Europa:
Tariff: 0 SEK (0%)
Enkat: 0 SEK (0%)
Agent- Sverige: * Per anlép » Administration | = Avgift for rederi enligt + Antas likna de
kostnad  |Tariff: 7 SEK (1%) Overenskommelse med agent svenska
Enkat: 8 SEK (1%) « Frekvent aterkommande anl6p forutséttningarna
minskar administration
Europa:
Tariff: 7 SEK (1%)
Enkat: 11 SEK (2%)
Farleds-  |Sverige: » Bruttodraktighet |+ Sjofartsverkets | « Statlig avgift, ingen skillnad + Baseras pa
avgift Tariff: 57 SEK (7%) | » Nettodraktighet verksamhet, inom Sverige farledsklass, isklass
Enkat: 60 SEK (8%) |+ Godsvikt exempelvis och nettodréktighet
 Miljoklass pa utveckling och for Helsingfors
Europa: fartyg underhéll av * Farledsavgift &r

Tariff: 6 SEK (1%)  Antal anlop per farleder, ovanligt i andra
Enkat: 12 SEK (2%) manad kanaler och europeiska lander
slussar samt
isbrytning
| triathlon
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Lots Sverige: » Bruttodréktighet |+ Personal » Avgift och kostnad kopplat till | = Antas likna de
Tariff: 57 SEK (7%) |+ Nettodraktighet |+ Lotsbat inkl. tidsatgéng, vilket avgors av svenska
Enkat: 1 SEK (0%) * Lotstid brénsle lotsstrackans langd och forutséttningarna
e Sjomil » Administration | utseende
Europa: « Mojlighet till dispens finns
Tariff: 31 SEK (4%)
Enkét: 14 SEK (2%)

4.3 Agarstruktur

Av de hamnar som ingar i studien &r endast Trelleborg kommunalt opererad, se tabell 9, resten
har privata operatorer. For Trelleborg har inga enkétsvar inkommit.

Tabell 9 Agarstruktur for hamn och operator for svenska och europeiska hamnar

Agarstruktur Agarstruktur
hamn operator
Goteborg Kommunal Privat
Svenska .. i
Kapellskar Kommunal Privat
hamnar
Trelleborg Kommunal Kommunal
Helsingfors Kommunal Privat
Europeiska KiIIinghoIme Kommunal Privat
hamnar /Immingham
Zeebrugge Kommunal Privat

| figurerna 19 och 20 presenteras kostnaderna per trailer for svenska och europeiska hamnar
med fokus pa operatorens agarstruktur. Enkatsvaren visar att Helsingfors, som opereras av
privat aktor, & den hamn som &r billigast att anvanda enligt studiens definitioner av ett
standardfartyg for roro (trailer). Det ar ingen storre skillnad pa priset enligt tariff for Trelleborg
som opereras av en kommunal aktdr och 6vriga hamnar som opereras en av en privat aktor. Det
kan inte dras nagra slutsatser om kommunalt opererade hamnar generellt i denna studie da
underlaget ar for litet. Eftersom det inte inkommit nagra enkater for Trelleborgs hamn gar det
inte att gora nagra jamforelser mellan kommunalt opererade hamnar och privat opererade
hamnar.

Kostnad per trailer Kostnad per trailer, medelvarde
SEK SEK
1 388 _ 800 — m Godshantering
800 ] . _ 700 = = EEE . W Fartygshamnavgift
700 600 2 Fortojning
600 500 =1l . .
500 = W Sakerhetsavgift
400 5 )
400 g B Farledsavgift
300 300 =
200 200 i g": Lots
108 100 = W Agent
O L-a .
) B Bogsering
&) RS S & 3 @ &
F & & & Ko & & s & &8
O& %QQ; «&Q} o \\Oé\ 53@ @Q 06\{(\ Q‘\Q @ e »;,-'5& @‘CG
N R T EF L& B &
P '\"’Q@‘ < Q‘ K
Q O
Tariff = Enkat 2

Kommunal operatdr | | Privat operatdr

Figur 19 Kostnad per trailer for svenska och europeiska  Figur 20 Kostnad per trailer beroende pa &garstruktur
hamnar med &garstruktur inkluderad
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4.4 Hamnarnas ekonomi

| figur 21 presenteras rorelsemarginaler for respektive hamn och operator. Samtliga siffror ar
hamtade fran respektive foretags arsredovisning och ar for verksamhetsaret 2016. Inga siffror
har kunnat hittas for operatérerna av Immingham och Zeebrugge. Trelleborg hamn opereras av
foretaget som aven ager hamnen. Killingholme / Immingham &gs av Associated British Ports,
siffrorna ar konsoliderade och innehaller information for hela foretaget.

Rorelsemarginal
60%
50% —
40%
0%

20%

o | B I n

Hamn = Operatér

|Knmmunal Dperatﬁr| | Privat cperatr |

Figur 19 Rorelsemarginal for svenska och europeiska hamnar

For svenska hamnar &r det tydligt att de hamnar som &r kommun&gda men som opereras av en
privat aktor har betydligt hogre rorelsemarginal jamfort hamnen som opereras av en kommunal
aktor. Den kommunalt opererade hamnen i studien har klart lagre rorelsemarginal jamfort
hamnar med privata operatorer. For att kunna dra generella slutsatser kring detta kravs dock en
storre datainsamling, vilket ar en mojlighet till fortsatta studier inom dmnet.

4.5 Mojligheter till 6kad effektivitet och konkurrenskraft for svenska hamnar

Tre omraden som &r intressanta for fortsatta studier och atgarder kan urskiljas ur denna studies
resultat. Dessa omraden &r dppettider, farledsavgifter samt transparens i tariffer.

45.1 Oppettider och 6vertid

Som kunde ses i tabell 7 varierar oppettider mellan hamnarna, bade inom Sverige och gentemot
Europa. Kostnadsokning vid évertid ar dock hogre i svenska hamnar an i europeiska. Sjofart ar
en verksamhet som pagar dygnet runt och det ar viktigt att ha ett effektivt utnyttjande av
fartygen. Utokade Oppettider i svenska hamnar skulle darfér kunna optimera operationen for
fartyg och mojliggora effektivare planering av hela transporten.
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Atgarder som kan 6ka svensk sjofarts konkurrenskraft ar att benchmarka mot andra hamnar och
anpassa Oppettider och avgifter till sjofartens verksamhet, som pagar dygnet runt. Samt att
undersoka mojlighet till nyttjande av flat rate, vilket innebar jdmnare taxa dygnet runt i
hamnarna.

4.5.2 Farledsavgifter

Farledsavgift betalas i Sverige till Sjofartsverket. Aven i Finland betalas farledsavgift, men
avgiften ar betydligt lagre &n i Sverige. | andra europeiska lander ar farledsavgift ovanligt.
Sjofartsverket kommer inféra en ny avgiftsmodell i Sverige 2018, vilken for de flesta fartyg
innebar en hojd avgift. Sjofartsverkets verksamhet finansieras till storre delen (ca 70% enligt
Sjofartsverket) av aktorerna sjalva genom avgifter, dar farledsavgift utgor en stor del. Detta kan
jamféras med jarnvag- och végtransporter dar staten till storre delar finansierar utbyggnad och
underhall av végar.

Atgarder som kan ka svensk sjofarts konkurrenskraft ar att oka statligt ekonomiskt stod till
sjofartsverket for utveckling och underhall av infrastruktur kopplat till sjofart, sa att avgifter
kan sénkas istéllet for att hojas.

4.5.3 Transparens i tariffer

Tariffer som finns pa hemsidor ser mycket olika ut for de svenska hamnarna. Strukturen &r svar
att folja, alla avgifter ar inte mojliga att finna och transparensen ar lag. Transparensen i tariffer
ar generellt annu lagre for europeiska hamnar. Otydliga tariffer gor det svart att forstd vad
hamnarna baserar avgifter pa. Flertalet enkater visar pa dyrare avgift an tarifferna, vilket
indikerar att dolda avgifter i manga fall tillkommer pa den slutliga kostnaden. Okad tydlighet
och transparens i hamnars tariffer skulle férenkla for rederier att jamféra priser och darmed
satta press pa hamnarna.

Atgarder som kan oka svensk sjofarts konkurrenskraft ar att synliggéra alla avgifter pa ett
pedagogiskt sétt i tariffer och undvika dolda avgifter. Transparens i tariffer bor uppmuntras
genom politisk patryckning.

5. Sammanfattning

Denna studie syftar till att svara pa tva huvudfragor. Den forsta ror huruvida svenska hamnar
ar dyrare att trafikera an europeiska hamnar. Bade tariffer och enkater visar att de svenska roro-
hamnarna i studien &r dyrare an de europeiska. Mangden data for denna studie &r begransad,
men ingen fakta som motséger tesen att svenska hamnar dr dyrare att trafikera an europeiska
hamnar har hittats. Studiens andra huvudfraga ror atgarder som kravs for att forbattra
effektivitet hos svenska hamnar och darmed Oka sjofartens konkurrenskraft. Tre tydliga
atgarder har framkommit av studien. Den forsta ar att se hamnens verksamhet som en dygnet
runt verksamhet, dar dppettider anpassas och en jamnare taxa infors for hamnens resurser, bade
personal och utrustning. Nasta atgard ar hanteringen av farledsavgifter. Istallet for att oka
avgiften for aktorerna bor man se Over mojligheten till 6ka statligt ekonomiskt stod till
sjofartsverket for utveckling och underhall av infrastruktur. Den tredje atgarden ar att skapa
transparens i kostnadstariffer for 6kad tydlighet och battre mojlighet till jamforelse emellan
hamnar.

Utover de slutsatser som gar att dra genom studien finns det ytterligare punkter som ar viktiga
att belysa for att uppna en okad effektivitet i svenska hamnar.
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e Modernisera kollektivavtalen for att mojliggéra en effektivare nyttjandegrad av
hamnens resurser

e Mojliggora overforing av gods genom effektivare och mer funktionella hamnar enligt
det transportpolitiska malet 30% till 2030

e Hamnarnas geografiska monopol hdammar effektivare nyttjandegrad av hamnens
resurser

Sverige har ett gemensamt nationellt mal for hallbarhet kopplat till transporteffektivitet, detta
ger att 16sningar bor diskuteras pa saval lokal som nationell niva.

December 2017
En studie utférd av ISEA - Triathlon Group pa uppdrag av Svensk Sjofart

www.isea-sweden.com

www.triathlon.se
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Appendix
Roro (trailer)
Tariff

Fartygshamnavgift
Godshantering
Fortojning
Séakerhetsavgift
Farledsavgift

Lots

Agent

Bogsering

Ovrigt

Roro (trailer)
Enkaét

Fartygshamnavgift
Godshantering
Fortdjning
Séakerhetsavgift
Farledsavgift

Lots

Agent

Bogsering

Ovrigt

Medel samtliga

Goteborg Kapellskar Trelleborg Helsingfors hamnar
64 SEK (9%) %fg(yf)EK 81 SEK (10%) 55 SEK (7%) 83 SEK (11%)
I g eSS
- - 3SEK (0%)  5SEK (1%) 2 SEK (0%)
9SEK (1%) 26 SEK (3%) - - 9 SEK (1%)
62 SEK (9%) 62 SEK (7%) 47 SEK (6%) 6 SEK (1%) 44 SEK (6%)
66 SEK (10%) 52 SEK (6%) 52 SEK (7%) 31 SEK (4%) 50 SEK (7%)
7SEK (1%)  7SEK (1%) 7SEK (1%)  7SEK (1%) 7 SEK (1%)

Killingholme/ ~ Medel
Goteborg Kapellskdr  Zeebrugge Helsingfors samtliga
Immingham  hamnar
7% 16% 7% 10% 3% 9%
83% 70% 86% 83% 88% 81%
1% 2% 2% 3% 1% 2%
0% - - - - 0%
7% 10% - 4% 2% 5%
0% - 2% - 4% 1%
2% - 1% 0% 3% 1%
0% 2% 0% - 1% 1%
- - 1% - - 0%
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Roro (trailer)

Enkiit Goteborg Gavle Helsingborg
Fartygshamnavgift ?;%EK 116 SEK (25%) 167 SEK (25%)
Godshantering gj;) )S EK 185 SEK (40%) 710 SEK (70%)
Fortéjning - - -
Sakerhetsavgift Zf(yf)EK 25 SEK (5%) 20 SEK (2%)
Farledsavgift ?:Wf)EK 83 SEK (18%) 83 SEK (8%)
Lots g(yf)EK 42 SEK (9%) 33 SEK (3%)
Agent 8 SEK (0%) 8 SEK (2%) 8 SEK (1%)
Bogsering - - -

Ovrigt - - -
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Stockholm
Norvik

50 SEK
(12%)

469 SEK
(64%)

5 SEK (1%)
26 SEK (3%)

83 SEK
(11%)

50 SEK (7%)

8 SEK (1%)

Helsingfors

50 SEK (8%)

381 SEK
(59%)

6 SEK (1%)

152 SEK
(23%)

54 SEK (8%)

8 SEK (1%)

Hamburg

249 SEK
(11%)

1963 SEK 87%

31 SEK (1%)

8 SEK (0%)

Medel
samtliga
hamnar

120 SEK (11%)

841 SEK (75%)

2 SEK (0%)

29 SEK (3%)

81 SEK (7%)

37 SEK (3%)

8 SEK (1%)

Medel
samtliga
hamnar exkl.
Gavle

121 SEK (10%)

972 SEK (78%)

2 SEK (0%)

29 SEK (2%)

80 SEK (6%)

36 SEK (3%)

8 SEK (1%)



