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Sveriges Redareforenings styrelse har vid sitt styrelsemite den 19 december 2002 antagit foljande

Den viktigaste linken i sjosikerhetskedjan ir rederiet. Sveriges Redareférening anser
att rederilinken skall vara av hogsta mojliga kvalitet. Foreningen och dess medlemmar
skall alltid verka for sjosikerhet pd hog niva. Sjosikerheten dr en del i foreningens
kirnverksamhet och en grundliggande forutsittning for rederiernas affidrsverksamhet.

Sjosdkerhet dr ett mycket viktigt begrepp som omfattar ett avancerat och mangsidigt
system av aktorer och andra faktorer. Brister en link i sjosikerhetsskedjan kan det f3
katastrofala f6ljder for minniskor, miljo, fartyg och last.

I denna policy beskrivs ett antal for sjosikerheten viktiga punkter. Hir anges ocksa
Sveriges Redareforenings inriktning och ambition inom dessa omriden.

Sveriges Redareforenings sjosckerbetspolicy i korthet
1. Grunden for allt sjosikerhetsarbete utgors av en god sjosikerhetskultur.

2. En effektiv organisation dr en forutsittning, bade for att bibehélla och for att
utveckla en hog sjosikerhetsniva.

Personalen ir nyckeln till hog sjosikerhet.
Sjofarten skall vara en siker link i ett sikert transportsystem.

Kontinuerligt och forebyggande underhdll ger sikra fartyg.
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Ett enhetligt regelverk idr ett viktigt medel for att nd en hdg virldsomfattande
sjosdkerhet.

7. Externa kontroller skall fungera som en sikerhetsventil sd att undermaliga fartyg
gallras ut frén marknaden.

8. Sjofartsniringen skall aktive delta i forskning och utveckling inom sjosikerhet.



1. Grunden for allt sj6sdkerhetsarbete utgors av en god

sjosakerhetskultur.

For ett rederi dr hog sjosidkerhetsniva
en av de viktigaste forutsidttningarna
for att bedriva serivs affirsverksamhet.
Dirfor maste sjosikerhetsarbetet inga
som en naturlig del i den dagliga
verksamheten.

Sjosikerhet dr ett stort begrepp. Det
omfattar atgirder som beror allt ifrdn

virldsomspdnnande transportsystem till

den enskilda sjomannen. En bra
utgdngspunkt for att skapa en god
sjosikerhetskultur dr insikten att hdg
sjosikerhet alltid kommer att lona sig.
Att ldta sjosikerhetstinkandet vara en
del av affirsidén 4r ddrfor inte bara
sjosikerhetsmissigt, utan ocksa affirs-
missigt. Det dr viktigt att visa
transportkunder och allminhet att
sjosikerhetsarbetet tas pd stort allvar.
Efter inférandet av ISM-koden
(International Safety Management
Code) har sjosidkerhetsnivdn i virlden
blivit betydligt hégre, men ambitionen
att bli dnnu battre méste alltid finnas.

Med en god sjosikerhetskultur som
grund skall vi inom svensk rederi-
niring befista Sveriges position som en
nation med mycket hog sjosikerhet. 1
ett internationellt perspektiv héller
svensk rederiniring en mycket hog
sjosdkerhetsnivd. Det dr en tradition
som mdste forvaltas och utvecklas.
Rederier investerar i fartyg med
innovativa sjosdkerhetsarrangemang,
det bedrivs ett aktivt internationellt
sjosikerhetsarbete och svenska rederier
och fartyg var forst i virlden med att
bli ISM-certifierade.
Sjosikerhetsarbetet dr dock en process i
stindig fordndring och omfattar ett
arbete utan slut.



2. En effektiv organisation dr en forutsattning — bade for att

bibehalla och for att utveckla en hog

Att gd frin ord till handling handlar i
méngt och mycket om att organisera
sig. Nir det giller att forverkliga de
loften om sjosdkerhet som ges pé en
strategisk nivad dr dérfor en vil
fungerande organisation en forut-
sdttning, i land sdvil som ombord.
Framfor allc giller det samspelet

mellan land- och ombordorganisation.

De maste integreras till en enhet som
drar 4t samma héll. Avstindet mellan
dessa grupper maste goras sd litet som
mojligt och vikten av att kommunicera
kan inte nog understrykas.

Det yttersta ansvaret for rederiets
sjosikerhet vilar pd ledningen.
Rederiets engagemang har en

sjosdkerhetsniva.

avgorande betydelse for sjosikerhets-
nivan. En viktig uppgift for Sveriges
Redareforening ir att stodja medlems-
foretagen i detta arbete genom
medverkan i de organisationer och
nitverk, som verkar for en forbittrad
sjosikerhet. Korta beslutsvigar
forenklar sikerhetsarbetet och de mer
strategiska besluten fors nirmare
verkligheten. I mdnga mindre rederier
arbetar huvudigare och deldgare i den
dagliga verksamheten iland och
ombord. Kopplingen mellan ledning
och fartyg dr da sirskilt tydlig. En
organisationsmodell som i stor
utstrickning anvinds for att uppnd
liknande fordelar i storre rederier dr sd
kallat ombordmanagement. Konkret
innebir det att man ombord i stor
utstrickning sjdlva dr ansvariga for det
egna sjosikerhetsarbetet. Sjosikerhets-
arbete ombord handlar rent praktiskt
om att kontinuerligt utfora kontroller,
identifiera brister och dtgirda dem. I
ett internationellt perspektiv dr svensk
rederindring vil organiserad. Ombord-
management ir vanligt och besluts-
vdgarna ir ofta snabba och informella.
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3. Personalen dr nyckeln till hog sjosdkerhet.

Ett fartygs sjosikerhet bestims i slut-
indan av personalens agerande ombord.
Ett enda minskligt misstag kan pa ett
ogonblick rasera vad som tagit dratal
att bygga upp. Att skapa ect hogt
sikerhetsmedvetande bland personalen
ir kanske den viktigaste insatsen for att
eliminera den felande minskliga
faktorn. Utbildning, trining och
ovning ar viktiga dtgirder, men dven
trivseln spelar en central roll.

Fartyget som arbetsplats mdste vara
attraktiv for att fd de anstdllda att

trivas. Arbets- och boendemiljs ir
viktiga faktorer liksom ett bra
rekreationsutbud. Den enskildes trivsel
bor dven ses i ett lingre perspektiv, ddr
personlig utveckling, intern utbildning
och mojligheter till vidare karridr har
stor betydelse.

Personal som trivs ger positiva
havstdngseffekter i sjosikerhetsarbetet.
Sverige har kommit ladngt betriffande
bide arbetsmiljs, personalpolitik och
utbildning. Vir sjobefilsutbildning ar
internationellt vilrenommerad och

varje dr utexamineras hogklassigt och
konkurrenskraftigt befil fran
sjofartshogskolorna i Goteborg och
Kalmar. Ovrig personal ombord fir en
forstklassig utbildning i de svenska
sjomansskolorna. Standarden till sjoss
dr av hog klass bdde avseende arbete
och fritid och svenska rederier har
omfattande internutbildningsprogram.
Verksamheten ombord i svenska fartyg
ir effektiv och vilorganiserad.



4. Sjofarten skall vara en sdker lank i ett sdkert

transportsystem.

Transporter arrangeras ofta i ndtverk
dir sjoresan endast utgor en del av
helheten. Sjofartsaktorernas stora
utmaning bestdr i att leva upp till de
krav pd precisa transporter som stills av
industrin och samtidigt hélla en hog
sjosikerhetsnivd. Dessa olika intressen
medfor dock inget motsatsforhillande —
snarare tvirtom — hog sjosikerhet
bidrar till hog transportkvalitet. Dirfor
ir det viktigt att f8 transportkunderna
att inse sambandet mellan hog
sjosakerhet och hog transportkvalitet.
En siker infrastruktur dr grundliggande
for en siker sjoresa. Infrastrukcuren
omfattar inte bara sikra farleder, utan
det har blivit allt viktigare att uppritta
sirskild rapportering och trafikéver-
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vakning i livligt trafikerade farvatten.
Med trafikinformation “on-line” kan
transporteffektiviteten maximeras.

Med Sveriges geografiska lige i Europa,
dir sjofarten direkt samverkar med
jarnvigs- och lastbilstrafiken, dr det
sannolikt att systemperspektivet
kommer att bli 4n viktigare i vira
farvatten i framtiden. Systemsikerhet
handlar dock inte bara om &vervakning
och IT. Fartygets sikra framforande dr
fortfarande det grundliggande.
Utveckling av organisation, teknik och
utrustning utgor en annan viktig fraga.
Andra sjosikerhetshdjande dtgirder dr
att ha effektiva rutiner for rapportering
och bearbetning av incidenter.




5. Kontinuerligt och forebyggande underhall ger sdkra fartyg.

Utan sikra fartyg far vi ingen siker
sjofart. Att bygga nya fartyg later bra,
men det dr inte enda mojligheten. Det
kriver enorma resurser att ta fram nya
fartyg. Kontinuerligt underhall av
fartygen dr dven detta en ldngsikeig
och serits strategi. Rederier med en
uttalad policy att varda fartygen bidrar
i lika stor utstriackning till en siker
sjofart som de rederier som bygger
nytt. Att genomdriva ett naturligt
underhdllstinkande dr ett viktigt mal
for ndringen.

Underhallstinkandet star naturligtvis
inte i ndgot motsatsforhdllande till
utvecklingen av nya fartyg. Tvirtom dr
underhdllstinkandet ett komplement.
Aven nya fartyg kriver underhall fran
forsta stund och mélet méste vara att
driva fartyg med optimal drifts-
prestanda under ling tid. Moderna
fartygslosningar, som bland annat
bygger pd samlad erfarenhet fran
tidigare tonnage, ger bist forut-
sittningar for hog sjosikerhet. Men
utan genomtinkta underhdllsprogram
forsimras kvaliteten pd fartygen snabbt.

Oberoende av dlder skall fartyg
kontinuerligt underhéllas pd en hog
niva. Svenska rederier, sdvil stora som

smd, har en lang tradition av seritst

och systematiserat fartygsunderhall
med tonvikt pa forebyggande insatser.
Underhéllstinkandet finns med redan i
rederiernas affirsidéer. Rederiernas

erfarenhetsbanker anvinds for att
utveckla nya, sikerhetsbefrimjande
l6sningar. Detta dr en tradition vi i

Sverige skall ta vara pd och virna om.




6. Ett enhetligt regelverk dr ett viktigt medel

for att na en hog vdarldsomfattande

Sjosikerhetsreglerna utgér sjilva kittet
i sikerhetsarbetet. Reglernas syfte bor
vara att sikerhetsarbetet bland rederier,
myndigheter, organisationer och andra
berdrda aktirer avspeglar samhiillets
krav pd en siker sjofart. En hog
sjosikerhetsnivd ligger i allas intresse.
Just dirfor dr det viktigt ate sjosiker-
hetsreglerna dr formulerade pd ritt site,
dr satta pd en rimlig niva och har
rimliga 6vergangsperioder.

Ett regelverk méste i forsta hand
utgoras av overgripande funktionella
regler och inte karaktiriseras av fore-
skrivande detaljreglering. Reglerna bor
vara likalydande 6ver hela virlden. Med
ett enda, generellt regelverk uppstar
inga snedvridningar i konkurrensen
mellan rederierna. Dessutom undviks
oklarheter betriffande nir, hur, var och
varfor olika regler skall tillimpas.
Detta underldttar for sdvil rederierna
som for flaggstaterna, hamnstaterna och
klassningssillskapen.

Eftersom sjofartsniringens verksamhet
till storsta delen dr internationell anser
Redareforeningen att det sjosikerhets-
hojande regelverket i forsta hand skall
skapas inom FN:s sjosikerhetsorgan
IMO (International Maritime
Organisation) sd att reglerna blir
globala. Sjssidkerheten inom Europa
regleras dven genom forordningar och

direktiv inom EU. En europeisk byrd
for sjosikerhet har inrittats.
Milsittningen ir att skapa en hog,
enhetlig och effektiv sjosikerhetsnivd
inom gemenskapen.

Sveriges Redareforening anser att
internationella regler skall prioriteras
och héllas pa en hog niva. For att
kunna delta i den internationella

sjosdkerhet.

regelutvecklingen dr det viktigt att
vara aktiv i IMO- och EU-arbetet.
Genom sitt kontor i Bryssel har
Redareforeningen forstirkt
bevakningen av sjosikerhetsfrigorna
dven pd EU-planet. P4 detta sitt kan
foreningen forsikra sig om att reglerna
utformas pd bista sitt sd att de hoga,
svenska ambitionerna dterspeglas i det
internationella regelverket.
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7. Externa kontroller skall fungera som en sdkerhetsventil
sa att undermaliga fartyg gallras ut fran marknaden.

Externa inspektioner syftar till act
kontrollera att sjosikerhetsreglerna
verkligen foljs. Inspektionerna utfors
dels av nationella myndigheter och dels
av klassningssillskap. En speciell form
av inspektion dr de s.k. hamnstats-
kontrollerna. Till skillnad frén andra
inspektioner utfors de utan forvarning
av sjofartsmyndigheten i det land didr
fartyget for tillfillet befinner sig.
Eftersom kontrollerna utfors av
oberoende myndigheter ir resultaten en
utmirkt virdemitare pd i vilket skick
respektive lands flotta befinner sig.

De bista nationerna finns uppforda pa
en sd kallad vit lista och det finns
anledning att nimna att svenska fartyg
befinner sig i toppen pd denna lista.
Redareforeningens ambition dr att

Sverige alltid skall ligga sd hogt som
mdjligt pd den vita listan.

Liksom hamnstatsmyndigheterna skall
aven klassningssillskapen kontrollera
fartygens skick. Brister i detta arbete
kan dventyra sjosikerheten. Ansvaret
for missforhdllanden giller dven de
flaggstater som utan kvalitetssikrade
rutiner uppléter sin flagg till under-
madliga fartyg. Det finns tyvirr kryphal
f6r mindre serigsa rederier som till
varje pris mdste tippas igen. Detta kan
ske genom effektivare kontroll, insyn
och forbittrad dokumentation.

Ett fungerande system for olycks- och
incidentrapportering dr en viktig del.
Analys av hindelser — "lesson to be
learned” — dr en viktig metod for att

forebygga att fel upprepas.

I forebyggande sjosikerhetsarbete ir
det bittre att foregd dn att foregds.
Egenkontroll bor ddrfor vara ett
centralt inslag i ett sjosdkerhetssystem.
Med regelbundna egenkontroller halls
fartygen stindigt uppdaterade i
forhallande till regelverket. Redare-
foreningen anser att interna
inspektioner dr det bista sittet att
uppfylla de internationella sjsikerhets-
reglerna. Dirfor skall sddana egen-
kontroller uppmuntras. Kvalitets-
tonnage och vilskotta rederier maste
premieras genom minskat antal externa
inspektioner.



8. Sjofartsndringen skall aktivt delta i forskning och utveckling
inom sjosdkerhet.

Forskning dr den forenande linken
mellan vunnen erfarenhet och nya idéer.
Utvecklingen av nya l6sningar idr
enormt viktig for sjosikerheten, sirskilt
i ett lingre tidsperspektiv. Forsknings-
omradet dr stort och omfattar framfor
allt teknik, utrustning och beteende-
vetenskap. Fokus riktas nu alltmer mot
den minskliga faktorn, organisation
och systemtinkande. I ett bredare
perspektiv finns nirbesliktade omridden
som gor sjosikerhetsomridet vil

limpat for tvdrvetenskaplig forskning.
Sjosikerheten har att géra med miljo,
logistik och samhillsekonomi men
ocksd allminhetens sikerhet. Det gor
det littare att forstd varfor sjosikerhet
dr sd viktig, inte bara for sjofarten utan
ocksd for samhiillet i Gvrigt.

Den praktiska erfarenheten inom
sjofartsbranschen och nirbesliktade
omraden maste naturligtvis vara en
viktig inspirationskilla for sjosikerhets-
forskningen.

Denna forskning inom sjosikerhet har
koncentrerats till Sjofartshogskolan.
Genom att samla alla resurser har
Sverige fétt ett konkurrenskraftigt
kompetenscentrum. Forskningen skall
bedrivas i ndra samarbete med rederier
och berorda organisationer.



Sveriges Redareforening
— en branschorganisation for svensk rederindring.

Foreningen har ndra samarbete med regering och riksdag,
departement, Sjofartsverket och 6vriga sjofartsintressenter.

Kompetensomraden: nadringspolitik, miljo, sjosdkerhet, nautik,
IT, logistik och information.

Denna broschyr kan bestillas frin SRF:s kansli eller via vir hemsida www.sweship.se.
Du kan bestilla och ladda ner Sjosidkerhetspolicyn i pdf-format.
Du kan bestilla och ladda ner SRF:s Miljopolicy pd samma sitt.

Vira policybroschyrer finns ocksé pd engelska.
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