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Sveriges Redareférening antog viren 2006 en Forskningspolicy som anger inom vilka omriden som
foreningen anser att framtida resurser méste satsas for att sikra den svenska sjofartsniringens konkur-
renskraft och utveckling, inom EU och globalt. Vidare antog Sveriges Redaref6rening varen 2009
tillfullo EU:s Maritime Transport Strategy 2009-2018. Denna strategi fastslir ”the long-term objective
of zero-waste, zero-emission maritime transport”.

Redareféreningens Forskningskommitté har som malsittning att initiera, kvalitetssikra och folja
forskningsprojekt som syftar till att stirka den svenska sjofartsniringens konkurrenskraft.

Forskningskommittén har tagit fram denna Forskningsstrategi som avser att peka ut de forsk-
ningsomriden som Redareféreningen i forsta hand bér stodja for att bade stirka konkurrenskraften
och for att nollvisionen skall kunna realiseras. Forskningskommittén anser att nollvisionen ir en viktig

forutsittning for att langsiktigt sikra medlemmarnas konkurrenskraft.

Konkurrenskraft och innovationsférmaga

Svensk sjofart verkar pé en i hdg grad internationell marknad. Det dr dirfor vikdgt act medlemmarna
i Sveriges Redareforening stddjer forskning som primirt syftar till en kontinuerligt forbittrad konkur-
renskraft. En livskraftig rederiniring for med sig att svenska sjofartsrelaterade foretag, myndigheter och
utbildningar har 6kade majligheter att stirka sina positioner internationellt. En hég akademisk niva pa
svensk forskning och utbildning ir en férutsittning for att Sverige framgangsrike skall kunna medverka
i och paverka det internationella arbetet med utveckling av regler och avtal for sjofarten.Innovationsfor-
mégan ir av central betydelse for en langsiktig konkurrensformaga. Svenska rederier har traditionellt varit
mycket framgangsrika med att utveckla nya l6sningar som ofta med tiden utvecklats till globala normer.
Innovationer ir ofta kombinationen av nya affirsmodeller och logistiska system som bygger pé tekniska
l6sningar. Forskningskommittén har dirfor enats om féljande 6vergripande mal for forskningsstrategin:

Redareforeningens forskningsstrategi syftar till att stodja och utveckla svenska rederiers innova-

tionsformdga.

Utveckling av fartygssystem

Fordon och flygplan utvecklas och tillverkas av stora globala leverantérer i linga serier. Betydande
utvecklingskostnader investeras i varje ny fordonsmodell som sedan férdelas pd en ling serie leveranser.
Transportforetagen behover dirfor inte ligga egna resurser pd utveckling av fordons eller flygplans-
system utan baserar sina investeringar i nya resurser pd i marknaden erbjudna grundmodeller. Typiskt
ir ocksd att leverantorerna ofta tar ett livscykelansvar for fordonets funktion.

Fartyg byggs i sma serier av en globalt fragmenterad varvsindustri som primirt dr produktions-



orienterad. Varje fartyg byggs baserat pa en bestillning och utvecklingskostnaden per fartyg ir
forhallandevis liten. Varvens konkurrensformédga baseras pé kapacitet och leveransformaga och inte
pa produktutvecklingsfdrmaga. Varvet tar heller inget livscykelansvar for fartygets funktion. Denna
strukeur har lett till att de flesta fartyg byggs i en standardstorlek dir tekniken 4r baserad pa regler
och konventioner.

Svenska rederier som énskar vara innovativa méste siledes sjilva eller via nitverk utveckla kom-
petens och fdrmaga att driva teknikutveckling i en bestillarroll mot en ibland motvillig varvsindustri.
Vidare har leverantorer av fordon i allminhet tillgdng till statligt stdd via olika program for forskning

och utveckling medan sjofarten till stor del méste bira motsvarande kostnader sjilv.

Ndr kan nollvisionen uppfyllas?

EU:s och Redareféreningens long-term objective of zero-waste, zero-emission innebir att vi i framti-
den skall kunna driva fartyg helt utan skadliga utsldpp. Forskningskommittén har frimst fokuserat pa
den st6rsta utmaningen som dr att helt kunna eliminera CO, utslipp och da valt att se uppfyllandet

av denna vision i tva steg, se figur.
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Under tiden fram till 2020 skall malet vara att reducera CO, utslippen med 30%. Kommittén anser
att detta dr mojligt att genomfora med idag anvinda affirsmodeller och idag kind teknik. Denna
uppfattning delas med ett flertal internationella institutioner och foretag.

Frin 2040 skall det vara méjligt att bygga sjotransportsystem som uppfyller nollvisionen. Kommittén
bedomer att detta inte kommer att vara méjligt bara med inforandet av nya tekniska [6sningar utan nya
logistik system och nya affirsmodeller behver inforas i samarbete med transportsystemets slutkunder.



Struktur éver forskningsomraden
Forskningskommittén har valt foljande struktur f6r forskningsomriden. Sjizransportsystemet skall
leda till en kundnytta med minsta mojliga paverkan pa miljon. Systemet paverkas av omuvirldsfaktorer
och anvinder sig av tillginglig reknologi.

En del av sjgtransportsystemer ir fartygssystemet. Fartygssystemet bestir av hardvara, det fysiska
fartyget. For att driva fartyget finns olika beslutsstddssystem. Fartygssystemet verkar under en livs-
cykel som inkluderar exempelvis underhallsatgirder och moderniseringar.
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Kundnytta bestir exempelvis av pris, frekvens, palitlighet och miljorating.

Omuvirldsfaktorer kan vara pris och tillging pa energi, regelkrav och politiska forhallanden. Paverkan
pa miljo omfattar alla emissioner och annan inverkan som fartyget genererar och som pa nigot sitt
ir skadlig f6r minniska eller miljo.

Teknologi omfattar exempelvis tillginglig teknik med grad av mognad, berikningsmetoder och
miljolaster pé fartyget.

Sjotransportsystemer r det logistiksystem inom vilket fartygen verkar. Sjétransportsystemet har stor
inverkan pd kundnyttan genom exempelvis grad av intermodalitet, frekvens och storlek pa fartygen.

Fartygssystemet definieras som sjilva fartyget med dess olika delar inklusive beslutsstodssystem
och andra system som styr och 6vervakar. Fartygssystemet bidrar till kundnyttan genom exempelvis
energieffektivitet, lastformaga och korta terminaltider. Fartyget konstrueras for en livscykel som
bidrar dill att sinka kapitalkostnader och underhéllskostnader.



Redarefdreningens forskningsstrategi

Svenska rederier har historiskt haft en mycket hdg innovationsférmaga som visentligt bidragit till
utveckling av nya sjdtransportsystem och fartygssystem. Huvuddelen av denna utveckling har skett
inom enskilda rederier eller i samarbeten mellan ett fital parter med egen kompetens och egna
resurser. Det direkta bidraget fran offentlig FoU har varit relativt begrinsat.

I framtiden kommer det att bli alle viktigare att kunna tillgodogdra sig den kunskap som kommer
ur stérre FoU- samarbeten t.ex. de som finansieras genom EU:s olika ramprogram och att prioritera

de insatser som kan goras nationellt och inom den svenska niringen.

Forskningskommittén har identifierat foljande kritiska framgangsfaktorer :

En forsknings- och utvecklingsmiljé som uppfattas som innovativ och fokuserad pa
konkurrenskraftiga och uthalliga transportlésningar

Farskningsomraden som behover férstarkas for att nollvisionen skall kunna infrias
Farskningsomraden dar Sverige kan profilera sig i ett internationellt perspektiv

For att kommunicera en stark svensk forsknings- och utvecklingsmiljo har Sveriges Redareférening
tagit initiativ till att inrdtta ett arligt pris;

The Swedish Shipping Innovation Award
En stark identitet hos svensk sjéfart r viktig for innovationsférmagan. Att vara en del av en fram-
gangssaga sporrar individer och foretag, stirker sjilvfortroendet och frimjar innovationskraften. For
att paskynda kommersialiseringen av uthalliga sjotransportsldsningar, for att 6ka intresset for sjofart
hos studenter och forskare samt for att stimulera till tvirvetenskaplig forskning kommer Sveriges
Redareforening att utdela ett arligt pris, ”The Swedish Shipping Innovation Award”. Priset gér till den
institution eller det foretag som utarbetat en vinnande konceptstudie baserad pa uppsatta kriterier.
Forskningskommittén utarbetar en inbjudan med kriterier for rets tivling. Intresserade deltagare
sinder in en idé till tivlingsbidrag. Inom ramen for en drlig budget pa forslagsvis soo ooo kronor
gar 100 000 kronor till tre utvalda deltagare som bidrag for att ta fram en konceptstudie baserad pd
deras presenterade idé. Bland dessa tre forslag utses en vinnare som fr ytterligare 200 ooo kronor i
prissumma att anvindas for vidare satsningar pa forskning och utveckling. Priset skall i forsta hand
vara dppet for svenska forskningsinstitutioner men dven riktas till svenska foretag i samarbete med
svenska forskningsinstitutioner eller till nordiska forskningsinstitutioner i samarbete med svenska
institutioner eller foretag.



Redareforeningens Forskningspolicy anger sju omraden som kraver forskning
och utveckling for att uppna fortsatt konkurrenskraft for svensk sjéfart.
Dessa omraden ar:

Ren och sdker sjofart

Battre totala transportlésningar som omfattar sjotransporter
Sjofartens roll i det internationella transportsystemet
Personalen, var viktigaste resurs

Starta, stanna och vdxa i Sverige

Mer resultat, mindre regler

Ett rattvist avgiftssystem



For de ndrmaste tre aren kommer Sveriges Redareftrening i forsta hand att
initiera och stddja forskning inom féljande tre delomraden:

Fart\/gs energisystem

Leverantdrer av komponenter till fartygssystemet som motorer, elsystem och pumpar bedriver
ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga losningar.
Ddremot sker lite arbete for att utveckla systemet fér hur dessa komponenter skall samverka

i fartyget under olika driftsforhallanden pa ett optimalt sdtt. Akademisk forskning har inte
skett inom detta omrade pa flera ar och har finns exempelvis utrymme fér en ny professur

pa en svensk hogskola. Forskningsomraden kan vara modellering av fartygs energisystem,
utnyttjande av spillvarme och understékning av alternativa branslen.

o Intelligenta ombordsystem
Fartyg opererar under olika driftsforhallanden utsatta fér vader och vind och skiftande
farledsforhallanden. Kunskapen om hur dessa forhallanden paverkar fartygets prestanda
gkar med hjalp av forsoksteknik och berdkningsmodeller. Denna kunskap kan utnyttjas for att
utveckla beslutsstédssystem ombord som kan hjdlpa besdttningen att alltid operera fartyget
pa ett sakert och optimalt sdtt. Forskningsomraden kan vara modellering av fartygssystem,
utvdrderingsmodeller for fartygs driftsdata och interaktionen mellan besdttning och
beslutsstodssystem.

o Logistiksystem

For att det skall vara mojligt att bygga sjétransportsystem som uppfyller nollvisionen behévs
inte bara nya tekniska I6sningar utan ocksa nya logistiksystem och nya affarsmodeller.
Forskningsomraden kan vara exempelvis utvecklingen av internationell handel och dess
inverkan pa morgondagens sjofart, logistiksystem baserade pa vasentligt lagre fart hos
fartygen och nya produktforsérjningsstrategier hos globala féretag.
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